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“Uma acdo - plano, programa, projeto ou estratégia - de
desenvolvimento em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo somente se
justifica na medida em que contribui com a transformagdo social,
necessariamente balizada pela inclus@o.”

(Hidelbrando Soares, reitor da UECE)

“O mundo tem sido acelerado

em suas transformacdes pelo avanco da ciéncia, tecnologia e
inovacdo. O Estado do Ceard na aldeia global tem que estar
adaptado a essa nova realidade através de acdes ambiciosas
e ousadas que alcancem os mais vulneraveis e

reduzam as desigualdades’

(Wally Menezes, reitor IFCE)
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O outro Brasil que vem ai...
Eu ouco vozes/ eu vejo as cores/ eu sinto os passos/
de outro Brasil que vem ai
mais tropical/ mais fraternal/ mais brasileiro.

(Gilberto Freire, 1926)



0 _ GRUPO TRANSICAD
DG

o
o a

Grupo de Transicdo em Ciéncia Tecnologia e Inovagdo
Governo do Ceara



Ao Dr. Eudoro Santana
Coordenador Geral da Transi¢ao do Governo do Ceara

“A ciéncia de hoje é a tecnologia de amanha”. Esta assercao de Edward Teller nos
remete a duas reflexdes.

A mais dbvia nos leva a ilacdo de que ciéncia e tecnologia nos permitem ver além do
gue os olhos podem enxergar: do homo sapiens, que ainda ndo conheciam a roda e
a escrita, mas dominava o fogo; passando pela revolucdo cognitiva, marcada pela
capacidade de criar e crer em lendas e deuses; chegando a pesquisa cientifica com a
linguagem matemadtica de Galileu, Francis Bacon e Descartes; desembarcando na
Alexa em 2023 e seus trejeitos embalados pela inteligéncia artificial generativa.

A segunda reflexdo nos faz constatar que a despeito da qualidade de vida ter
melhorado no planeta de Sécrates e Einstein, em grande medida gracas ao avanco
cientifico e tecnolégico, a desigualdade social e econdbmica tem aumentado em
todo o mundo. Evidente que este problema é mais grave em paises como o Brasil
onde boa parte da populagdo ndo compreende o dtomo, e para elas a educacdo e a
saude estdo abaixo de padrdes de dignidade humana. Neste contexto, a prestigiada
revista Nature publicou recentemente que “as necessidades de bilhdes de pessoas
ao redor do mundo n3ao sao bem atendidas pelas agendas e interesses que
impulsionam grande parte da ciéncia moderna”.

Este Grupo de Transicdo Ciéncia Tecnologia e Inovagdao (Gr Trans CT&I) foi
constituido na ideacdo dialética acima, com énfase na observancia da forma com
gue a ciéncia e a tecnologias afetam a qualidade de vida das pessoas e como fazer
com que seus efeitos sejam os melhores possiveis. A missdao encomendada por
Eudoro Santana, Coordenador Geral do Grupo de Transicdo do Governo do Cear3,
ao criar o grupo, foi na perspectiva de se identificar ideias com grande impacto
social, capazes de mitigar uma realidade miserdvel que acomete semelhantes
nossos e, por vezes, nos envergonham enquanto terraqueos. Mais além, como
ampliar o acesso da populagdao ao conhecimento cientifico e tecnoldgico? Foi este o
mantra do Gr Trans CT&I!

Neste intento, o Gr Trans CT&| usou como estratégia a técnica cldssica de
refinamentos sucessivos a partir da selecdo de eixos tematicos e da metafora de um
“foguete” como elemento propulsor da criatividade, na direcdo da missdo confiada.
Foram selecionados seis eixos e realizadas trés reunides presenciais, em uma
semana, com o0s participantes, voluntdrios convidados, distribuidos em
conformidade com os seus perfis.

O resultado foi a selecdo de treze “foguetes”, digo, treze projetos prioritarios
capazes de tornar a ciéncia a tecnologia e a Inovacdo mais a servico dos excluidos
de uma sociedade injusta, maculada por jovens na periferia sem oportunidades, por
minorias segregadas, por uma popula¢do negra esquecida.
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Se inovar é, conceitualmente, modificar antigos costumes, processos etc., em busca
da criacdo de uma novidade, pode-se inferir que o entusiasmo que tomou conta do
Gr Trans CT&l foi uma inovacdo em seu processo metodolégico, a medida que o
proprio grupo se auto conduziu, ao ponto de inspirar uma etapa ndo prevista
inicialmente: elaborar sugestdes do COMO FAZER cada um dos treze projetos
propostos. Essa geracdo espontanea de uma Fase 2 foi também executada em uma
semana, desta feita on-line, tendo seus lideres a autonomia de convidar outros
voluntarios. As trinta paginas produzidas a partir de um template proposto ao grupo
geraram o Anexo IV do relatério do Gr Trans CT&I: Como Implementar os Projetos
Prioritdrios.

Ahhh... mas ndo se pode pensar em Politicas Publicas para o futuro, “esta astronave
que tentamos pilotar”, sem o protagonismo do JOVEM. Como falou Robert
Oppenhaimer, “existem criancas brincando nas ruas que podem resolver alguns dos
problemas mais dificeis na fisica pois eles possuem modos sensoriais que eu perdi
muito tempo atras”. Assim, neste interim da Fase 2, um Eixo Especial foi adicionado
com esta intencdo. UniversUs, MundUs e FuturUs sdo trés propostas focadas no
JOVEM, na democratizagdo de oportunidades para eles, na redefinicdo da
meritocracia que penaliza jovens excluidos (sem emprego, sem formacdo
profissional, sem norte nem esperanca), no resgate histérico de uma Escola que é
reflexo de uma sociedade desigual. Finalmente, um ultimo Eixo sobre Educacao
Superior foi implementado e finaliza o relatério, pela sua importancia estratégica no
proposito do Gr Trans CT&I.

Por fim, como é do conhecimento de VSa., o Gr Trans CT&lI foi surpreendido no dia
15/dez/22 pela Proposta de Emenda Constitucional sobre a retirada da destinagdo
dos 2% da receita tributaria da Funcap. O Gr Trans CT&I imediatamente se
manifestou mediante uma Nota de Esclarecimento a sociedade. Assim como a
entropia que guia a seta do tempo, o investimento em CT&I ndo pode retroceder. E
exatamente por sermos uma sociedade desigual que a atividade cientifica e
tecnoldgica precisa se desenvolver e se legitimar.

Dr. Eudoro, ao tempo em que agradecemos, em nome dos participantes do Gr Trans
CT&Il, a sua confianga em tdo importante missao, vale destacar o espirito
democratico e participativo como a sociedade, por orienta¢do de VSa, foi ouvida na
construgao das Propostas para a Transicao da Ciéncia Tecnologia e Inovagao do
Governo do Ceara.

Mauro Oliveira
Coordenador do Grupo de Transi¢ao Ciéncia Tecnologia e Inovagao
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1. Tematicas e Desafios Identificados

Este trabalho foi realizado pelo Grupo de Transicdo em Ciéncia Tecnologia e
Inovacdo designado pelo Coordenador Geral da Transicdo do Governo do Cear3,
Eudoro Santana, e usou como estratégia a técnica de refinamentos sucessivos a
partir da selecdo de seis eixos tematicos:

1) Ciéncia e Tecnologia;

2) Inovagao e empreendedorismo;

3) Educacdo, Inclusdo Social e Diversidade;

4) Saude e Bem-estar;

5) Transformacdo Digital e Cidades Inteligentes;
6) Transicdo Energética e Meio Ambiente.

Esse processo foi conduzido por uma equipe de pesquisadores e gestores séniores das
universidades cearenses e do IFCE, contando com a ajuda de colaboradores da
sociedade, que emprestarem suas experiéncias na identificacdo dos desafios e na
proposicao de medidas para os 120 primeiros dias do Governo do Ceara em 2023.

O resultado foi um trabalho amplo aqui disponibilizado e detalhado nos anexos
de | a IV deste Relatdrio. Sdo estes os treze desafios considerados prioritarios pela
equipe:

1. CT&I? - 2% da receita tributaria liquida destinados a FUNCAP

2. CHEFIN - Ampliacdo do Cientista Chefe e de Programas de Inovacao

3. LUMENS - Conexdo da juventude a um ecossistema de CT&| em todo o Estado
4. CINTURAO 5G - Universalizacdo da Internet

5. REDINHAS - Rede de Inteligéncia em Saude Digital

6. diSAUDE - Distritos de Inovacdo em Satde do Ceard

7.SEDI - Subsecretaria de Equidade, Diversidade e Inclusao Social

8. ACATA - Agentes CTAEM (ciéncia, tecnologia, artes, engenharia e matematica)
9. X-PROVJ - Ciéncia para Areas Prioritarias de Desenvolvimento do Cear3

10. TED - Disrupc¢do na Transicao Energética

11. METRIN - Metrologia para inovagao e competitividade

12. JOGUIN - Rede de Inovacao em Jogos

13. SETA — Secretaria Especial de Transformacdo Digital

Estes 13 desafios acima representam, portanto, o que foi debatido pelos
pesquisadores, gestores e colaboradores ao longo de 10 dias (25/11/22 - 05/12/22)
de discussdes analiticas sob os pontos de vista social e econémico, consideradas
também as oportunidades tecnoldgicas e politicas.

gj , SRUPO NSICAD

= CT&l

_-J

Grupo de Transicdo em Ciéncia Tecnologia e Inovagdo
Governo do Ceara



2. Propostas aos Desafios Identificados

A seguir, sdo apresentadas as agdes propostas a serem implementadas em cada um
dos treze desafios selecionados como prioritarios:

1.CT&I? - 2% da receita tributaria liquida destinados a FUNCAP

Reafirmar o acordo realizado no Governo Camilo Santana com o TCE (Tribunal de
Contas do Estado) assegurando se atingir o teto constitucional de 2% (previsto para
2027) da receita tributaria liquidagarantindo a continuidade do acordo de aumento
progressivo dos aportes a FUNCAP. Este acordotem permitido o aumento da oferta
de bolsas de formacdao em todos os niveis, a ampliacdo do programa Cientista Chefe
e dos editais para reducdo de desigualdades: Fixacdo de Cientistas no Interior do
estado, Mulheres na Ciéncia etc., além de ter multiplicado as a¢des de cooperacao
internacional.

2.CHEFIN - Ampliacao do Cientista Chefe e de Programas de Inovagao

Ampliar projetos mobilizadores e encomendas de Estado com visibilidade nacional
em dreas estratégicas como violéncia urbana, saude, defesa, saneamento,
transporte, mobilidade, energias limpas, biotecnologia, tecnologias sociais,
economia digital, meio ambiente, biodiversidade etc., ja estabelecidos no Programa
Cientista Chefe.

O Programa Cientista Chefe tem como objetivo unir o meio académico e a gestao
publica. Equipes de pesquisadores estdo trabalhando nas Secretarias ou érgaos
mais estratégicos do Governo do Estado para identificar solu¢cdes de ciéncia,
tecnologia e inovagdo que podem ser implantadas para melhorar os servicos e, desta
forma, dar mais qualidade de vida para a populagao.

Os projetos e as equipes de pesquisadores sao definidos a partir das demandas de
6rgaos do Governo do Estado. Cada equipe é coordenada por um Cientista Chefe
cuja escolha ou indicacdo segue critérios como producdo cientifica, formacdo e
ligacdo com nucleos de pesquisa de alto nivel (segundo a classificacdo realizada pela
Capes para especificar os cursos de exceléncia em todo o pais) de instituicGes
cearenses.

3.LUMENS - Conexdao da juventude a um ecossistema de CT&l em todo o
Estado

Criar um ambiente de inovacdo e economia criativa com protagonismo da juventude,
denominado LUMENS!, com forte suporte dos mecanismos e estratégias de
transformacdo digital, integrando projetos e programas do Governo, das
comunidades, das organizacBes, de pessoas e de ambientes urbanos fisicos de

1 LUMENS é uma unidade de medida que informa o fluxo luminoso, ou seja, o quanto uma lampada é capaz de iluminar um
ambiente. Quanto maior o limen maior a intensidade da luz emitida. Vem do latim e significa literalmente luz. “Luz do Ceara,
Luz da Jovem Mulher Cientista, Luz do Conhecimento, Luz do Futuro” (Samuel Faganha)
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referéncia, que promovam o desenvolvimento das tecnologias e negdcios
inovadores em todo Estado do Ceara.

LUMENS terd varios “fardis” espalhados nas 14 macrorregides. Em Fortaleza, por
exemplo, o espago urbano criativo e inovador se beneficia do Polo de Inovagao do
SEBRAE Ceara (Rua Monsenhor Tabosa), indo até a Praia de Iracema onde se
encontram diversos equipamentos digitais, tecnoldgicos e culturais, da Prefeitura
Municipal de Fortaleza (PMF). O quadrilatero delimitado pelas iniciativas do SEBRAE e
da PMF abrigara laboratérios e cursos afins com economia criativa e transformacgao
digital, sempre focado no jovem.

Este “farol” em Fortaleza estard conectado com Centros Regionais de Inovagao e
Economia Criativa em todo o Estado. Tera como base o programa Clusters de
Desenvolvimento Sustentavel e Inovacgao, a plataforma Revive, os projetos C-Jovem
e Planeta Jovem, o Cientista Chefe da FUNCAP etc., integrando-os ao ecossistema
cearense de inovagdao fomentado pelo Iracema Digital, Rapadura Valley, Kariri Valley
eoutras iniciativas.

A ambiéncia LUMENS articulard aspectos urbanos de atracdo de pessoas criativas,
abrigard elementos vivos culturais, gastronomicos, de producdo de conhecimento,
com urbanidade digital, dialdgica e acolhedora, mobilidade e unidades habitacionais
e de negdcios inteligentes, atrativas e integradas em fluxo entre o teletrabalho e os
encontros presenciais

4.CINTURAO 5G - Universalizagdo da Internet

Com a chegada da tecnologia 5G, considerando ser o Ceard o estado mais
conectado em fibra 6ticado Brasil e a existéncia de centenas de cursos de formacgao
em computacdo e dreas afins em todo oEstado, o projeto CINTURAO 5G apresenta-
se como um novo paradigma de interconexdo de dados e transporte da informacao
no contexto do desenvolvimento de software e do uso de ferramentas de TIC,
promovendo em todos os municipios oportunidade massiva de geracdo de renda,
em especial para a juventude.

O CINTURAO 5G baseia-se em trés paradigmas: a estrutura de conexdo de quase 150 mil
quilémetros de fibra dptica (Cinturdao Digital), a tecnologia chegante 5G, e os
conceitos disruptivos de transformacdo digital. Seu principal objetivo é a
universaliza¢cdo do acesso de todos os cearenses, notadamente osjovens, a internet,
democratizando oportunidades que caracterizem uma verdadeira inclusdo social e
econdmica, com vistas a mitigar as desigualdades. Assim, o CINTURAO 5G
apresenta-se como um mecanismo de popularizacdo da internet no contexto da
intensificacio democratica do Estado. A expectativa do CINTURAO 5G é a melhoria
da qualidade de vida do cearense tendo como estratégia principal a conexdo de
100% das residéncias do Ceard, estabelecendo uma rede de Transformacao Digital
humanizada e criativa com engajamento social e oportunidades locais:
infraestrutura fisica e légica, o acesso e a formagao de novos cientistas jovens,
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capacitacdo em tecnologias do futuro, taiscomo jogos, metaverso, robdtica, 10T, 5G,
etc.

5.REDINHAS - Rede de Inteligéncia em Saude Digital

Criacdo de uma rede estadual de inteligéncia em saude a partir da consolidacdo do
Centro de Inteligéncia em Saude do Estado do Ceard, o CISEC, fortalecendo sua
articulacdo intersetorial, incorporando a ciéncia de dados aplicada a gestdo em
saude e  contribuindo para as  politicas publicas em  saulde.
https://cisec.esp.ce.gov.br/

Esta rede também abrigara a estruturacdo de uma iniciativa aberta para
desenvolvimento de um Sistema Integrado de Gestdo e Registro Digital em Saude,
envolvendo o ecossistema de inovacdo na definicdo de padrdes de
interoperabilidade que garantam que os atuais e novos componentes tecnoldgicos
da gestdo em salde estejam integrados oferecendo a Gestores, Profissionais e
Cidaddos, uma experiéncia completa e Unica dos Prontudrios de Saude, Siste- mas
de Atendimento/Agendamento, Plataformas de Gestdo e Inteligéncia, entre outros.

6.d-SAUDE - Distritos de Inova¢do em Saude do Ceara

Criacdo de um nucleo de gestdao dos diversos distritos de saude existentes e
projetados no Ceard (Eusébio, Porangabussu, Itaperi/Hospital da UECE,
Quixeramobim), tendo como acdo inicial a qualificacdo e contratualizacdo da
Organizacdo Social (OS) responsavel pela gover- nanga dos Distritos de Inovacdo em
Saude do Ceara.

A OS dara niveis de governanca imprescindiveis ao desenvolvimento dos Distritos de
Inova- ¢cdo em Saude do Ceard, a iniciar pelo distrito do Eusébio, que tem como
instituicdo ancora a Funda¢do Oswaldo Cruz - Ceard. Para este distrito, estdo
previstos varios investimentos captados pela FIOCRUZ, como a primeira fabrica de
vacinas e medicamentos bioldgicos de Bio-Manguinhos fora do Rio de Janeiro.

Esta prevista também a biofdbrica de Wolbachia, que objetiva enfrentar as
arboviroses (Den- gue, Zika e Chikungunya). Consta ainda, no Distrito, um terreno de
40 hectares para atracdo de empresas de base tecnolégica, contribuindo para a
implementagao do Complexo Econd- mico e Industrial da Saude no Ceard. Este
contexto explicita a necessidade da qualificacdo da Organizacdo Social que serd
responsdvel pelo Distrito, bem como a realizacdo de um contra- to de gestdo para
delinear a governanca do referido Distrito.

7.SEDI - Subsecretaria de Equidade, Diversidade e Inclusdo Social

Criacdo de uma subsecretaria de EDI (Equidade, Diversidade e Inclusdao Social) que
cuida ra da adesdo das politicas publicas e, entre outras atribuices, fara a
certificacdo de EDI para as instituicGes de ensino técnico e superior do Estado do
Ceara.

e A Equidade e a mentalidade de equidade sdo encontradas em
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instituicdes e individuos que entendem que, embora o talento seja
distribuido uniformemente, as oportuni- dades de exercé-los ndo o sao.

e A Diversidade representa a presenca de diferencas demogréficas em
ambientes aca- démicos e de pesquisa. Colocamos énfase nas questdes
de género e na diversidade étnico-racial, e estamos especialmente
interessados em suas intersecbes e com outras identidades sub
representadas.

e A Inclusdo garante que todos, independentemente de suas origens ou
identidades so- cioculturais, se sintam pertencentes a um determinado
ambiente, seja uma sala de aula, disciplina, laboratério, departamento
académico ou escola ou universidade.

8.ATACA - Agentes de CTAEM (ciéncia, tecnologia, artes, engenharia e
matematica)

Criacdo de agentes de CTAEM (ciéncia, tecnologia, artes, engenharia e matematica)
qgue irdo mapear e apresentar solu¢cdes para os problemas de aprendizado nas
referidas areas, das escolas de nivel fundamental e médio no estado do Ceara.

Os agentes atuardo identificando as caréncias e dificuldades do ensino de ciéncias e
matematica e promovendo palestras de popularizacdo da Ciéncia e da Tecnologia.
Além disso, os agentes poderdo identificar e mapear as vulnerabilidades dos
diversos grupos excluidos dos saberes e fazeres em C&T.

Busca-se com esta proposta apoiar as instituicdes de educagao basica e superior que
implantem acoes afirmativas de atendimento as minorias ou maiorias menorizadas,
além de instituicdbes de educacdo superior com um histérico comprovado de
inclusdo na graduacao de estudantes negros, mulheres, indigenas e de baixa renda.

Percebe-se nesta proposta, a possibilidade de se por em pratica uma atividade
vencedora de verdadeiro protagonismo juvenil: Jovem ensinando (aprendendo)
jovem. Nesta experiéncia educacional o jovem se sente empoderado e se
facilmente de conscientiza do seu inevitavel papel como responsavel pelo futuro
“essa astronave que tentamos pilotar” (Toquinho). Os projetos C-JOVEM, Planeta
JOVEM e a disciplina Responsabilidade Social do IFCE s3ao locus onde esta
experiéncia tem acontecido com inegdvel sucesso.

9.X-PROJ - Ciéncia para Areas Prioritarias de Desenvolvimento do Ceara

Contratacdo de experts de nivel internacional em trés dreas estratégicas para o
desenvolvimento socioeconOmico do Ceara: Energias Renovaveis, Economia do
Mar e Economia da Saude. S3o dareas fundamentadoras, de largo escopo e
capazes de dotar o Estado de expertise cientifica sob a forma de atracdo e
contratacdo de pesquisadores de nivel internacional e formacdo em cursos de
doutorado nessas areas.

A estratégia para a criacdo desta proposta X-PROJ é a mesma adotada,
recentemente, no complexo paleontoldgico localizado no GeoPark Araripe. Trata-se
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da criacdo de editais ousados para a contratacdo de experts o que, no caso, resultou
na formacdo imediata de um nicho académico econO6mico, sem investimentos
pesados em infraestrutura de construgao civil.

10. TED - Disrup¢ao na Transi¢cao Energética

Criacdo de um nucleo estadual de transicdo energética com o objetivo de integrar
todas as agOesnesta drea emergente.

A estratégia inicial consiste na parceria entre a FUNCAP, EMBRAPIlI (Empresa
Brasileira de Pesquisa e Inovacdo Industrial), SENAI, Universidades, IFCE, Centros de
Tecnologia, empresas especializadas no setor etc.,, para o desenvolvimento de
tecnologias disruptivas para transicao energética.

O objetivo visado é incentivar a criacdo de empresas locais eaatracdo de empresas
nacionais e internacionais de base tecnolégica para energias renovaveis, em
especial a cadeia do Hidrogénio Verde.

11. METRIN - Metrologia para inovagao e competitividade

Estadualizar o convénio com o Inmetro e fortalecer a metrologia como um dos
pilares da inovacdo e da competitividade. Por ser uma area estratégica para o
desenvolvimento econémico e social do Ceard, é fundamental um planejamento e
coordenacgdo da atividade metrolégica.

A metrologia é considerada um dos pilares da inovacdo e da competitividade. O
delineamento de estratégias voltadas para construcdo de um bom sistema
metroldgico representa uma condicdo basilar em prol da inovacdo e do
desenvolvimento industrial e tecnoldgico.

Atualmente, o responsavel pela fiscalizagao, verificagdo e execugao das politicas de

Metrologia no ambito estadual, é o IPEM-Fortaleza, caso Unico no Brasil, onde um
6rgao municipal é responsdvel pela metrologia em todo o Estado. O atual modelo
nao mais da conta das necessidades ampliadas do Estado, sobretudo quando se fala
das estratégias de desenvolvimento que envolvem iniciativas de interiorizacdo e
extrapolam a governanca de um uUnico municipio. Nesse sentido, a Assembleia
Legislativa aprovou a Lei n? 17.002/2019, que dotou o Nutec para atuar na area de
metrologia.

O convénio entre o Estado e o Inmetro proporcionara um melhor desenvolvimento
das atividades relacionadas com a metrologia, a normalizacdo, a qualidade e a
certificacdo de produtos e servigos, assegurando: alinhamento a politica de
desenvolvimento do Estado do Ceara; apoio a inovacdo e a competitividade; maior
suporte a interiorizacdo de politicas publicas voltadas ao fortalecimento de
vocagdes locais, de forma a diminuir as desigualdades sociais e regionais;
priorizacdo das potencialidades e apoio as acbes que promovam a politica e o
fortalecimento dos Arranjos Produtivos Locais.

12. JOGUIN - Rede de Inovag¢ao em Jogos
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Criacdo de uma rede estadual de inovagcdo em jogos para melhorar processos e
produtos utilizando tecnologias imersivas e interativas, com foco prioritario em
espacos de acolhimento, inclusdo, fruicdo e letramento digital, além do
desenvolvimento social e econémico da populacao, envolvendo a cultura digital e a
gamecultura. A iniciativa vai produzir conhecimento para a constru¢ao da melhor
versao do cearense - que ira transformar a sua realidade, através da linguagem dos
games.

Com acgles estratégicas, a rede receberd demandas de empresas, industrias e
secretarias de Estado e seus programas, que desejam fazer uso dos jogos para
melhorar processos e produtos, investindo na IndUstria de jogos cearense e sua
internacionalizacdo como podlo nacional de desenvolvimento. A rede também
apoiara programas de protagonismo dos jovens usando gamifica¢do na formagdo de
competéncias (como Planeta Jovem, C-Jovem e cursos técnicos em todo o Estado) e
apoio ao desporto eletrénico, producdo de conteiudo e conhecimento e o
desenvolvimento de  solugdes em  jogos de impacto, gerando
oportunidades para desenvolvedores cearenses. Além disso, serd o ponto de
encontro de criancas e jovens, seus amigos e familiares, que vao interagir com as
tecnologias interativas e imersivas (metaverso, realidade virtual e aumentada,
games do passado e do presente).

13. SETA — Secretaria Especial de Transformagao Digital

Criacdo de uma secretaria que estruture as estratégias das politicas internas de
Transformagdo Digital (TD) do Governo do Ceara. Seu papel serd, portanto, definir,
planejar, fiscalizar, difundir e incluir a Transformacdo Digital no dmbito do poder
executivo de todos os 6rgaos que fazem o Governo do Ceara.

A SETA deveria teria uma estrutura que atendesse as seguintes demandas: a Gestao
Interna, a Transformacdo Digital propriamente dita, a Governanca de TI, a
Governanca de Dados e Cibe seguranca.

No contexto desta proposta, ficariam vinculadas a SETA os érgdos ja existentes: a
Empresa de Tecnologia da Informacao (ETICE), o Laboratério IRIS, o Centro de
Inovagao do Governo, a Unidade de Gerenciamento de Projeto Ceara Mais Digital e
o Centro de Competéncias da Transformacao Digital.

Um cardter especial da SETA deve-se a convic¢ao de que seu aspecto transversal so
sera efetivo com sua vinculag¢ao institucional direta ao Gabinete do Governador. A
SEDI terd uma estrutura matricial, permitindo que as politicas de transformacdo
digital estejam interconectadas e integradas em todas as secretarias do Estado.

O estudo do BID (GESTAO DE GOVERNO DIGITAL NO BRASIL: CONFIGURACOES
INSTITUCIONAIS, LIDERANCA E MARCOS NORMATIVOS - agosto/2022) demonstra as
vantagens de uma gestdo passar de “Modelo Fragmentado” (modelo atual do
Ceard) a “Centro de Governo” (modelo proposto).

F:cr8l
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3. Medidas Sugeridas para os 120 dias

Das treze medidas sugeridas, considerando-se a relacdo entre viabilidade e maiores
impactos, foramselecionadas seis medidas como prioritdrias para os primeiros 120
dias do Governo eleito do Estado do Ceard. Nao obstante, os trabalhos dos seis
grupos formados nos eixos tematicos tém um elevado numero de propostas
relevantes que se encontram nos anexos 2 e 3 deste trabalho.

A Coordenacdo da Equipe de Transicdo podera minerar mais medidas para os 120
dias que se considerem exequiveis diante do orcamento do Estado, ampliando a
fronteira de possibilidades de a¢Ges no inicio do novo Governo.

A seguir, a lista das seis medidas sugeridas. O texto descritivo encontra-se no item 2
deste documento.

1.CT&I? - 2% da receita tributaria liquida destinados a FUNCAP

Manutencdo do teto de 2 % da receita tributaria liquida do governo do Estado
destinados a FUNCAP.

2.CHEFIN - Ampliacao do Programa Cientista Chefe

Ampliacdo das inovagdes publicas no governo do estado por meio do Programa
Cientista Chefe.

3.LUMENS - Conexao da juventude a um ecossistema de CT&Il em todo o
Estado

Criacdo de um ambiente de inovacdo e economia criativa com protagonismo da
juventude e com forte suporte da transformacao digital

4.CINTURAO 5G - Universaliza¢do da Internet

Novo paradigma de interconexdao de dados e transporte da informacdo para o
desenvolvimento de software e do uso de ferramentas de TIC, promovendo em
todos os municipios oportunidade massiva de geracao de renda, em especial para a
juventude.

5.X-PROJ - Ciéncia para Areas Prioritarias de Desenvolvimento do Ceara

Contratacdo de expertise cientifica internacional em trés dreas estratégicas para o
desenvolvimento socioecondmico do Ceard: Energias Renovaveis, Economia doMar
e Economia da Saude.

6.SETA — Secretaria Especial de Transformagao Digital

Criacdo de uma secretaria que estruture as estratégias das politicas internas de
Transformacdo Digital (TD) do Governo do Ceara e da sociedade como um todo.

Jcral
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4. Reflexao: “Jovem, o Futuro é Agora”

N3do se pode pensar em politicas Publicas para o futuro sem o protogonismo do
JOVEM. Os Grupos Especiais UniversUs, MundUs e FuturUs, criados pelo Grupo de
Transicao CT&l, sdo focados no JOVEM, na democratizacdo de oportunidades, na
redefinicdo da meritocracia que penaliza excluidos, no resgate histérico da Escola
que é reflexo de uma sociedade desigual.

UniversUs — Ensino Superior

Os avancos cientificos e tecnoldgicos estdo acontecendo de forma muito acelerada
e como consequéncia existe uma grande dificuldade nas matrizes curriculares das
Instituicdes de Ensino Superior se manterem atualizadas com tais mudancas. Nesse
contexto, como fazer com os jovens que entram nas IES se sintam motivados a
estudar ciéncia e tecnologia? Devemos criar um ambiente novo, onde essas mentes
jovens que sabem lidar com o novo, mas ndo entendem seus mecanismos possam
ser educadas para essa nova realidade. Esse ambiente deve ser inclusivo e livre dos
preconceitos e vicios da sociedade e da educacdo. Nesse novo ambiente os
conceitos mais avancados da ciéncia e da tecnologia devem ser ensinados de uma
forma criativa fazendo com que esses jovens aprendam estruturas complexas com
simplicidade para desenvolver solugdes mais criativas aos problemas que sdo o
estado da arte de C & T. Que este novo ambiente nos leve a um universo no qual
jovens sejam mais solidarios com o outro excluido.

MundUs — Jovens & Startups

Jovens empreendedores neste mundo digital vivem em busca das startups
unicornios. De um lado, isso abriga e acolhe o mind set destes jovens, levando-os a
niveis cada vez mais elevados de criatividade e de propostas de solucdes inovadoras
e com alta capacidade de crescimento e de entrega de valor aos usudrios e
consumidores beneficiados. Contudo, estes mesmos jovens enfrentam, em geral, o
chamado “vale da morte das startups” sem recursos para levarem seus negocios
inovadores a frente além da falta de experiéncia nos negdcios, embora formem
comunidades que se observam, se entendem, se estimulam, interagem e
compartilham experiéncia e conhecimento e se expressam em coletivos... e dai?
Nesta diregdo, estes jovens e suas comunidades precisam, portanto, de planos de
negocio disponiveis para o financiamento de suas ideias. Além disso um ambiente
gue permita a esses jovens empreendedores identificarem as novas necessidades
do mundo real que ainda ndo estdo discutidas e se antecipem com suas solucdes.

FuturUs: Jovem do Amanha

O mundo serad conduzido, em um futuro muito préximo, pela juventude de hoje,
jovens que serdo os adultos de amanha. E o futuro ndo pode ficar a mercé do acaso,
ao apostar-se em futuros lideres forjados pela falta de formacao, de capacitacdo e
de oportunidades. Nao se terda uma sociedade democratica sem o acesso de todos
0s seus jovens, em especial os jovens marginalizados nas periferias e nas brenhas
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do interior, vulnerdveis a droga alastrada, jovens sem formacdo, sem emprego, sem
esperanca. E responsabilidade das liderancas de hoje corrigir essa injustica social
nocauteada pela falsa meritocracia que, em geral, dd mais a quem mais tem. E isso
sO serd possivel por meio de programas e projetos que deem oportunidades ao
jovem, que permitam ao jovem a busca de sua melhor versdo! Jovem ensinando
(aprendendo) jovem. Este é mantra do FuturoUs. Nada mais forte do que tocar na
autoestima do jovem, tanto daquele que ensina como daquele que aprende. A
magia dessa relacdo afeta habilidades comportamentais e sociais (soft skills),
habilidades técnicas (hard skills), oportunidades e tudo o mais para um melhor
futuro.

Mauro Oliveira, Samuel Faganha, Silvio Ramos, Raimundo Costa Filho

F:cr8l
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Anexo |

Metodologia do Trabalho

” A 300m da piramide eu me ajoelhei,
peguei um punhado de areia e o deixei cair lentamente.
E disse pra mim mesmo: modifiquei o Saara!
O ato foi irrelevante, mas precisei de toda uma
vida para dizer essas palavras

(Borges, entrada do Museu do Amanha, Rio)

g uuuuuuuuuuuu
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Um grupo de profissionais se reuniu para emprestar sua experiéncia, conhecimento, inteligéncia e
representatividade em C,T&I (Ciéncia, Tecnologiae Inovagdo) ao Governo eleito pelo povo cearense
em 2022 para assumir o Estado a partir de 2023, o que resultou em um conjunto de propostas que
se pautam pela continuidade e avancgo. Neste sentido, todos juntos ou reunidos em subgrupos ou
ouvindo a comunidade, foram capazes de articular um pensamento convergente, embora com
trajetdrias de pensamentos propriose individualizados, pelo respeito a todas as vozes que durante o
processo se colocaram para serem escutadas e acolhidas. O processo de construcdo deste
documento passou por uma dindmica de momentos de encontros presenciaise de formacdo de
diversos grupos de trabalho e de discussdo nas plataformas digitais de comunicagdo e foi pautado
pela transparéncia e condugdo orquestrada por uma coordenacao e por liderangas de subgrupos
tematicos detrabalho, que informou, orientou e cobrou entregas tangiveis que pudessem auxiliar o
Governo eleito a conduzir seu processo de instalacdo e de tomadas dedecisdo nos seus primeiros 120
dias, sem esquecer, entretanto, de apontar para medidas que absorvam todas as expectativas de
esperanca neste novo periodoe capazes de gerar impactos significativos nesta jornada em diregado ao
Ceard do Presente que queremos.

Este presente que queremos ja se revela na Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo no Ceard gragas a uma
politica continuada de investimentos do Governo do Estado. Em particular, na ultima década,
destacam-se dentre outras, as realizacGes: i) aumento de 3,5 vezes o numero de Programa de Pés-
Graduagdo com Exceléncia Internacional, tornando o Ceard o primeiro colocado nesse item nas
regides norte, nordeste e centro-oeste; ii) expansdo do processo de interiorizagdo da Pds-Graduagao
com o aumento do nimero cursos de mestrado (86%) e criagdo dos primeiros programas de
doutorado na URCA e na UFCA, além da expansaopara 26 campi no interior das IES estaduais e
federais; iii) aumento de 75% da produgdo cientifica internacional e aumento de 30% do numero de
bolsistas deprodutividade do CNPg, mesmo sem ampliacdo da oferta nacional.

Neste movimento continuado a consolidagdo da exceléncia académica no estado alicercou um
ecossistema de producdo de conhecimento e infraestrutura com bom nivel de preparagdo capaz de
responder as necessidades da sociedade, momento em que se materializa o desenvolvimento do
Estado por meio da Ciéncia. Nesse sentido, pode-se celebrar a articulagao entre Governo, Academia,
Setor Empresarial e outras instituicbes parceiras, que possibilitaram o sucesso de programas de
fomento a Inovagdo publica e empresarial e dos projetos emergenciais apoiados pela FUNCAP no
combate a Pandemia de COVID-19. A resposta cientifica e tecnoldgica que o ecossistema de CT&l
deu aquela crise sanitaria demonstrou a grande capacidade intelectual instalada no Estado eo
enorme potencial de colaboragdo a ser explorado para resolver problemas relevantes para a
sociedade, a exemplo do capacete ElImo, desenvolvido em tempo relativamente curto, mobilizou
diferentes atores de CT&l, serviu a sociedade salvando vidas, e tem sido nacionalmente premiado.
Esse case é simbdlico indicando que o ambiente de Ciéncia e Tecnologia tem os ingredientes
necessarios para desenvolvimento de solugbes tecnoldgicas para promogdo do desenvolvimento
social do Estado.

A ciéncia desenvolvida no Ceard gerou produtos e solucdes para a saude, educagdo, seguranca
publica, meio ambiente, protecdo social, fazenda, justica, entre outras areas, para o Governo, no
ambito do Programa Cientista Chefe, e que permitiram, dentre outros ganhos, a economia de 4 vezes
o valor do investimento realizado no Programa. Assim, toda e qualquer agdo estratégica e de gestdo
as politicas publicas quando considerada face ao estado da arte do conhecimento cientifico, torna-se
mais efetivas e eficiente e com maior chance de catapultar o desenvolvimento social e econémico da
populagdo denosso Estado, particularmente a mais vulneravel e desassistida.

Apesar dos avangos na area da Ciéncia e Tecnologia, inUmeros desafios ainda sdo importantes e
carecem de enfrentamento, tais como a corre¢do das assimetrias regionais e de género ainda tdo
presentes no Estado do Ceara através do fortalecimento de politicasassimétricas; como interiorizagao,
género, povos tradicionais; a remog¢do de obstaculos para integrar atores nos niveis estadual e
municipal para a ampla aplicacdo do Marco Legal de Ciéncia e Tecnologia, em especial quanto a EC
85/2015, a Lei 13.243/2016 e aoDecreto 9.283/2018, incluindo as contratagdes publicas; Atragdo e
Integragdo de jovensna ciéncia, desenvolvimento tecnolégico e inovagdo no Estado do Cear3, tanto
no setorpublico, quanto no setor privado, e promovendo o letramento cientifico em todos os niveis.

Adicionalmente, a inovagdo neste contexto da Ciéncia e Tecnologia se estabelece com a capacidade
que o conhecimento cientifico e tecnoldgico pode gerar de valor em qualquer sociedade e a
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qualquer tempo, para todos os seus atores e setores sociais e econOmicos e sobre qualquer
circunstancia. Nesta dire¢do, o Governo do Estado do Cearadeve ampliar sua presenga na condugao
deste caminho, a partir do entendimento das dificuldades e necessidades de seu povo e
aproveitando nossas vocagdes econdmicas e regionais, capacidades cientificas e tecnoldgicas e
espirito criativo e empreendedor. Este caminho, deve passar por politicas publicas inteligentes, que
considerem a integracdo dos diferentes atores de nosso ecossistema, a producdo e a aplicagdo do
conhecimento cientifico e tecnoldgico, ofertando melhores oportunidades de trabalho e renda,
impactando de maneira importante sobre a qualidade de vida de nosso povo, enfrentando desafios
relevantes para o Estado do Ceara no campo da inovagdao que ainda sdo persistentes, tais como:
aumentar a participagdo dos setores inovativos no PIB do Estado do Ceara e; elevar a utilizagdo da
inovacdo como alavanca da competitividade daeconomia cearense.

Os subgrupos tematicos se debrucaram sobre a identificagdo de seus principais desafios em areas
como: i) a propria producdo de Ciéncia e Tecnologia; ii) a inovacdo eo empreendedorismo; iii) a
educacdo, inclusdo social e diversidade; iv) a transformacdo digital; v) a saude e bem-estar e vi)
transicdo energética. Vale ressaltar que muitos outros temas e setores foram tratados de forma
transversal a estes subgrupos. Desta forma, as propostas se pautaram em procurar desenvolver
uma melhor versdo dos cearenses, dando a eles condi¢cGes de compreender e se reconhecer no
universo das tecnologias portadoras de futuro e digitais com oportunidades para resolver seus
problemas e de sua comunidade, trabalhando com formas mais engajadoras e ricas e com a visdo de
mundoque cabe a quem da Ciéncia ndo se afasta.

Assim, os subgrupos, ainda, olharam de forma muito particular, para como a Ciénciae a Tecnologia deve
fazer chegar ao povo cearense uma saude de qualidade e modernacom a geragdao de bem-estar para
nossos cidaddos, promovidos por ambientes Ciéncia, Tecnologia e inovacdo capazes de gerar
inteligéncia e acesso a tratamentos, medicamentos, procedimentos, instalacGes mais do que
adequadas, acolhedoras, humanizadas e tecnologicamente presente em todas as regides do Ceara.

A Educacdo relacionada a Ciéncia e a Tecnologia, foram também pensadas como meios permanentes
para a conquista da Inclusdo Social, compreendendo a Diversidade (étnico-racial, religiosa, sexual e de
género, econdmica etc.), como principioinalienavel.Vivemos em uma sociedade desigual e excludente,
marcada pela concentragdo de renda e pelas injusticas sociais em grande escala. Nossa sociedade
abriga um altissimo contingente de pessoas invisibilizadas. Nesse cendrio, precisamos de politicas
publicasurgentes, amplas e assertivas que incluam os diferentes grupos sociais que vivem a margem
da economia, do direito, da cultura, da ciéncia e da tecnologia. Assim, Equidade, diversidade e inclusdo
foram consideradas como principios centrais do pensamento aqui exposto e defender esses
principios € uma questdo de justica fundamental e garantia de que o nosso caminho deva ser em
direcdo a uma ciéncia includente e diversa e desta forma produtiva e relevante para nossa
populagdo em especial para aqueles mais vulneraveis.

Para realizar tudo isto, este grupo pensou em uma postura atual e mais do que preocupada, atuante
no enfrentamento das mudangas climaticas, principalmente no que diz respeito ao
desenvolvimento de tecnologias, produtos e processos para a transi¢do energética e descarbonizagdo
da economia, ao mesmo tempo que promovam o desenvolvimento econémico e social em todas as
regides do estado. As propostas se pautaram em articular o desenvolvimento econ6mico com
sustentabilidade, inserindo as popula¢des do estado nos grandes projetos de transicdo energética e
promovendo ainclusdo do trabalhador cearense nestas cadeias produtivas com a formacdo de pessoal
qualificado desde o nivel técnico a pds-graduacgdo para atuacdo efetiva e geragdo de tecnologias para
a transicdo energética, economia circular e economia azul.

Por ultimo, este grupo fez convergir suas expectativas na construgdo de ideias muito impactantes e
transformadoras, denominadas de forma metaférica no grupo como “foguetes” , em alusdo a velocidade e
alcance no avango que podemos esperar com a realizagdo destas propostas. Ndo menos simbdlico, foi o fato de
que estes foguetes se revelaram em uma quantidade de 13 e que podem ser percebidos, em esséncia, pela
criagdo do LUMENS, mais do que uma rede, mais do que uma plataforma digital, mais do que um ambiente. O
LUMENS é o LUMENS. E a juventude criativa conectada, mas ¢ a luz do nosso estado e do conhecimento nele
produzido, é a luz do futuro. Assim, LUMENS é um movimento de Governo, de Estado, de Sociedade que se
transforma digitalmente, mas que se revela fraterna, includente e criativamente estimulante. E o Espago e o
Tempo de Inovar, Criar e Viver Bem.
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Anexo |l

Eixos Tematicos

1. Ciéncia & Tecnologia

2. Inovagao e Empreendedorismo

3. Educacgao, Inclusdo Social e Diversidade
4. Saude e Bem-estar

5. Transformacgao Digital

6. Transicdo energética e Meio Ambient

Uma Escola que é reflexo da
sociedade nao serve a ela...
nem pra ela!

(in Escola pra Valer)

go GRUPO TRANSICAD
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1. Ciéncia & Tecnologia

Integrantes do eixo:

Luiz Drude de Lacerda, Sandra Maria Nunes Monteiro, Emanuel Vinicius Araudjo da Silva; Antonio
Gomes Souza Filho, Charles Nobre

Objetivos:

Diversos indicadores quantitativos e qualitativos mostram que a Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo no
Ceard avancaram muito nos ultimos anos gracas a uma politica continuada de investimentos do
Governo do Estado. Em particular, na ultima década, destacam-se dentre outras, as realizagGes:

i) aumento de 3,5 vezes o numero de Programa de Pods-Graduagdo com Exceléncia
Internacional,tornando o Ceard o primeiro colocado neste item nas regiGes norte, nordeste e
centro-oeste;

ii) expansdo do processo de interiorizagdo da Pds-Graduagdo com o aumento do nimero cursos
de mestrado (86%) e criagdo dos primeiros programas de doutorado na URCA e na UFCA,
além da expansdo para 26 campi no interior das IES estaduais e federais;

iii) aumento de 75% da producdo cientifica internacional e aumento de 30% do nimero de
bolsistas de produtividade do CNPg, mesmo sem ampliacao da oferta nacional.

A consolidacdo da exceléncia académica no estado alicercou um ecossistema de producdo de
conhecimento e infraestrutura com bom nivel de preparacdo capaz de responder as necessidadesda
sociedade, momento em que se materializa o desenvolvimento do Estado por meio da Ciéncia. Nesse
sentido, pode-se celebrar a articulagdo entre Governo, Academia, Setor Empresarial e outras
instituicdes parceiras, que possibilitaram o sucesso de programas de fomento a Inovagdo publica e
empresarial e dos projetos emergenciais apoiados pela FUNCAP no combate a Pandemiade COVID 19.
A resposta cientifica e tecnoldgica que o ecossistema de CT&I deu aquela crise sanitaria demonstrou
a grande capacidade intelectual instalada no Estado e o enorme potencial de colabora¢do a ser
explorado para resolver problemas relevantes para a sociedade, a exemplo do capacete Elmo,
desenvolvido em tempo relativamente curto, mobilizou diferentes atores de CT&l, serviu a
sociedade salvando vidas, e tem sido nacionalmente premiado. Esse case é simbdlico indicando que
o ambiente de Ciéncia e Tecnologia tem os ingredientes necessarios para desenvolvimento de
solugdes tecnoldgicas para promogao do desenvolvimento social do Estado.

E notdrio também o sucesso da politica de inovagdo pulblica (Programa Cientista Chefe)elaborada
para qualificar e modernizar a gestdo do Estado. A ciéncia desenvolvida no Ceard produziu produtos
e solugbes para a saude, educagdo, seguranca publica, meio ambiente, prote¢do social, fazenda,
justica, entre outras areas, para o Governo e que permitiram, dentre outros ganhos, a economia de 4
vezes o valor do investimento realizado no Programa. Assim, todae qualquer agdo estratégica e de
gestdo as politicas publicas quando considerada face ao estado da arte do conhecimento cientifico,
torna-se mais efetivas e eficiente e com maior chance de catapultar o desenvolvimento social e
econémico da populagdo de nosso Estado, particularmente a mais vulnerdvel e desassistida,
resultante de séculos de desigualdades. Visualizamos, entretanto, objetivos imediatos e de médio e
longo prazo necessdrios para manter os avancos realizados nosultimos anos e enfrentar os principais
desafios estruturais identificados:

Desadfios:

a) Corregdo das assimetrias regionais e de género ainda téo presentes no Estado do Ceard
através do fortalecimento de politicas assimétricas; como interioriza¢do, género e povos
tradicionais.

b) Remocédo de obstdculos e integrar atores nos niveis estadual e municipal para a am pla
aplicagéo do Marco Legal de Ciéncia e Tecnologia, em especial quanto a EC 85/2015, a Lei
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c)

d)

1)

13.243/2016 e ao Decreto 9.283/2018, incluindo as contrata¢bes publicas

Identificar e transformar caracteristicas regionais em oportunidades (e.g. semidrido,
aquecimento global, paleontologia), baseado no potencial do desenvolvimento do
conhecimento cientifico diagnosticado pela FUNCAP resultando em aumento da captagéo de
recursos humanos e financiamento a pesquisa.

Ampliagdo da integracdo da CT&I desenvolvida no Ceard no esforco da produgéo de
conhecimento da humanidade ampliando parcerias estratégicas e descentralizadas com
parceiros internacionais, fortalecendo e diversificando a internacionalizagdo, com equidade.

Atracdo e Integragdo de jovens na ciéncia, desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo no Estado
do Ceard, tanto no setor publico, quanto no setor privado, e promovendo o letramento
cientifico em todos os niveis.

Desenvolvimento da Ciéncia Bdsica no Estado e Desenvolvimento do Estado por meio da
Ciéncia, fortalecendo agbes para a inovagdo pela ampliacdo e consolidagdo do Programa
Cientista Chefe.

Propostas:

1.

a)

Reafirmar o acordo realizado no Governo Camilo Santana com o TCE, assegurando o
aumento progressivo dos aportes a FUNCAP, de forma linear, até atingir os 2% da receita
tributaria conforme estabelecido na constituicdo estadual, até 2027, possibilitando assim:

Aumentar de imediato o valor das bolsas de iniciagdo cientifica, mestrado e doutorado da
FUNCAP, de modo a corrigir a deterioragdo de seu valor com a inflagdo, visando valorizara
carreira de pesquisador e atrair mais estudantes para esses percursos formativos; b) Garantir
a continuidade do financiamento do programa Cientista Chefe, para dar celeridade a
ampliacdo e manutencdo de projetos estruturantes e apoio a projetos tematicos em areas
estratégicas e Centros de C&T,| e desenvolvimento; c) Avangar a cooperagao internacional
existente; d) Ampliar as agGes para reduzir as desigualdades jd identificadas.

Estadualizar o convénio com o Inmetro e fortalecer a metrologia como um dos pilares da
inovagdo e da competitividade, por ser uma drea estratégica para o desenvolvimento
econdémico e social do Ceard, e fundamental para o planejamento e coordenagdo da
atividade metroldgica.

Revogar o Art. 92 da Lei Complementar n? 145, 24/11/2014, de forma a garantir a aplicagdo
dos recursos do FIT em conformidade com os seus propésitos de viabilizar agGes de
desenvolvimento e aprimoramento da ciéncia, tecnologia e inovagao do Estado.

Criar programa de interiorizagdo em tecnologia de inovagdo (BPI-Inov-FUNCAP), nas bases
do BPI-Pesquisa-FUNCAP, que multiplicou a capacidade de produc¢do de conhecimento no
interior do estado e oportunidades de crescimento de jovens no interior, € assim nuclear
grupos de pesquisa tecnoldgica e de inovagdo e/ou startups, incluindo o programa PIBIC
Junior baseado na integragdo entre as EEFM/EEP e as IES e Ensino Tecnoldgico do Estado, e
interagindo com as a¢Ges ja em andamento na FUNCAP.

Ampliar a abrangéncia da atual assessoria em relagGes internacionais para utilizar
oportunidades globais para C,T & I, particularmente junto a agendas multilaterais e assumir
protagonismo relevante na condugdo dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), promovendo cooperagdes que acelerem o retorno do desenvolvimento cientifico
para a sociedade.

Nomear e implementar o Conselho Estadual de Ciéncia e Tecnologia como instancia de
planejamento e defini¢cdo de politicas para o setor.
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Acoes continuadas:

1.

10.

11.

Estimular a transversalidade Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e do Ensino Superior do
Estado do Ceard (SECITECE) e respectivas agéncias vinculadas (NUTEC, FUNCAP, IES
estaduais); fortalecendo sua cooperagdo com outros Secretarias.

Manter e ampliar projetos mobilizadores e encomendas de Estado com visibilidade nacional
em areas estratégicas, como violéncia urbana, salde, defesa, saneamento, transporte,
mobilidade, energias limpas, biotecnologia, tecnologias sociais, economia digital, meio
ambiente, biodiversidade e grandes equipamentos para pesquisa ja estabelecidos no
Programa Cientista Chefe.

Adotar o conceito de pesquisa orientada a missdo para parte dos recursos, visando a alinhar
instituicdes de P&D com a estratégia estadual de desenvolvimento; nos moldes do atual
programa Cientista Chefe.

Fomentar a estruturagdo dos complexos de pesquisa e industrial da saude, envolvendo
governo, empresas e academia, que motive a inovagdo disruptiva na industria farmacéutica
e de saude em geral visando uma maior independéncia e soberania no setor através de um
programa do tipo Centro de Pesquisa, Inovacdo e Desenvolvimento (CEPID) gestado na
FUNCAP.

Ampliar o apoio a ciéncia basica, alicerce da sociedade do conhecimento e que constitui a
base de tematicas transformadoras do futuro e pilar das inovagGes, incluindo pesquisas na
area das ciéncias humanas e sociais que ajudem a entender os desafios atuais da sociedade
brasileiras e apoiem a criagdo de politicas publicas que os equacionem; este apoio encontra
se praticamente paralisado apds a retirada do aporte federal aos grandes projetos de
pesquisa em C&T nos anos recentes e garantido a FUNCAP os recursos necessarios a tal
acao.

Fortalecer as formas em vigéncia de apoio a ciéncia e tecnologia mantidas e ampliadas pela
FUNCAP: BPI, Edital Universal, Edital Mulheres na Ciéncia, Centros Estaduais de
Equipamentos Multiusudrios; Cooperagdo Internacional e criar mecanismos capazes de
elevar o conhecimento da ciéncia basica (Projetos Tematicos) e em areas estratégicas
(CEPID), ja pelo menos em duas grandes areas ja identificadas: Saude e Energia Renovdaveis.

Garantir o apoio financeiro e de pessoal aos institutos vinculados a SECITECE, todos de
destacada relevancia para o desenvolvimento da ciéncia no Ceara. Principalmente, contratar,
por meio de concurso publico dedicado, quadro de funciondrios préprios da FUNCAP, que
atualmente é servida unicamente por terceirizados e cedidos de outros érgdos estaduais.

Criar uma “industria do conhecimento” por meio do incentivo a industrias instaladas no
Estado para a produgdo de insumos e equipamentos de uso na pesquisa cientifica, energia,
saude e demais dreas estratégicas,

Fornecer subsidios a estruturagdo de novos modelos econémicos, sociais e ambientais que
levem a diminuicdo da desigualdade e da pobreza e que gerem ciclos sustentaveis de
desenvolvimento, contando com a contribuicdo da ciéncia.

Fornecer subsidios, com base em dados cientificos consistentes, a todas as a¢Ges relativas a
conservacgao da biodiversidade, mitigacdo das mudangas climaticas e exploragao sustentavel
da bioeconomia, incluindo proposi¢des de novos modelos sustentdveis de agronegdcio, que
garantam a seguranca alimentar e o crescimento da riqueza do pais.

Estabelecer uma interlocucdo sélida e robusta com a sociedade a respeito da importancia da
CT&I nas tomadas de decisdo governamental e nas orienta¢gdes que tangem a sociedade
como um todo e incentivar o letramento cientifico da populagdo em geral.
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2. Inovac¢ao e Empreendedorismo

Integrantes do eixo:

Julio Cavalcante, Samuel Faganha Camara, José Milton de Sousa Filho, lvna Baquit, MarioAlves,
Camila Forte, Técia Vieira de Carvalho, Jeanne Sidrim

Objetivos:

Geragdo de valor econémico, social e ambiental, buscando fomentar e consolidar a atuagdo
integrada dos atores do ecossistema de empreendedorismo e inovagdo com foco no
desenvolvimento sustentavel de todas as regides do Estado do Ceara.

Desafios:

a) Fortalecer o apoio ao empreendedorismo inovador do Estado do Ceard.

b) Intensificara cultura e a aplicagdo da inovagéo no setor empresarial e nas instituicbes de
ensino superior e profissionalizantes cearenses.

c) Aumentar a participagdo dos setores inovativos no PIB do Estado do Ceard. d) Elevar a
utilizagéo da inovagdo como alavanca da competitividade da economia cearense.

Propostas:

1. Ampliar o Programa Clusters de Desenvolvimento Sustentdvel e Inovagdo (Originalmente
denominado Clusters Econdmicos de Inovacgdo), incorporando mais problemas e setores
atendidos que se estabelece atualmente como o programa de interiorizacdo da inovagdo e
do desenvolvimento regional do Governo do Estado, atuando nas 14 regiGes do estadoe ja
fomentado 121 startups em 2 anos.

2.  Fortalecer o Programa Corredores Digitais, que se coloca como o maior programado Estado
de fomento a criagdo de startups do Estado, incorporando mais capacidade (recursos) de
incentivar mais startups por ano, garantindo sua continuidade.

3. AmpliaroPrograma C-Jovem para outros segmentos econdmicos priorizados pelo Estado, dada
sua atuacdo na formacao profissional do mais amplo conjunto de jovens do Ceara.

4.  Criar programa de empreendedorismo e inovagdo para as escolas profissionalizantes (Minha
Primeira Startup). Com eventos nas escolas, regionais e estadual do tipo campusparty.

5. Viabilizar os Centros Regionais de Inovacdo (CRIs), espacos fisicos equipados para
desenvolvimento de negdcios inovadores, considerando as oportunidades e vocagGes das
regioes.

6. Criar Programa de Bolsas de Iniciagdo a Inovagdo para alunos de graduagdo, nos moldesdos
programas de inicia¢do cientifica e com base no sucesso do programa piloto ja existente na
UFC, ou seja, com cotas para as universidades que distribuiram internamente com a
participacdo de suas estruturas de apoio ao empreendedorismo universitdrio.

7.  Criar o Programa InovaStricto de Empreendedorismo Baseado em Ciéncia e Tecnologia. Com
os seguintes beneficios:

i. bolsas para alunos de mestrado e doutorado para um ano adicional ao término dos
cursos, com objetivo de desenvolverem negdcios inovadores a partir de seus trabalhos
de dissertacao e teses;

ii. recursos de servicosde terceiros e capital para prototipagem, propriedade intelectual,
registros ANVISA e outras regulamentac¢des e marketing de lancamento.

8. Criar fundos de investimento voltados para financiar empreendimentosinovadores
(empresas e solugdes).

9. Criar uma vitrine de empreendedorismo e inovagao do Estado do Ceard para gerar
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10.

11.

12.

visibilidade aos atores, projetos e programas do ecossistema de inovagdo cearense (Atlas
Digital da Inovagdo) (mapa dos mapeamentos).

Apoiar com recursos da FUNCAP a rede dos NITs (Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica) do
estado do Ceara e estruturar, com recursos orcamentarios, incluindo pessoal especializado,
os NITs das Universidades Estaduais.

Integrar nos projetos e programas de fomento a inovagdo os Hubs e Comunidadesde
Inovagdo do Estado do Ceara, permitindo a participagdo na escolha da alocagdo de
financiamento dos atores do ecossistema de inovagao.

Criar grupo de trabalho para elaborar e implementar a lei de incentivo a inovagdo com
recursos advindos do ICMS.
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3. Educacao, Inclusao Social e Diversidade

Integrantes do eixo:

Custddio Almeida, Raimundo N. Costa Filho, Diana Azevedo, Stefany Tavares, Luciene S. Lima,
Matilde Ribeiro, Ludimila Maciel, Dermeval Carneiro, BC Neto.

Objetivo:

Assumir a Educacdo Cientifica e Tecnoldgica como meios permanentes para a Inclusdo Social,
compreendendo a Diversidade (étnico-racial, religiosa, sexual e de género, econ6mica etc.) como
principio inalienavel.

Desafios:

a)

b)

Mudar a cultura vigente, na qual as dreas de Ciéncia e de Tecnologia sGo protagonizadaspor
homens brancos e respaldada por uma estrutura econdémica neoliberal, elitista e
meritocrdtica.

Introduzir a ciéncia, a tecnologia como ag¢bes afirmativas nas diversas atividades
educacionais, econémicas e sociais, em todos os niveis da educag¢do formal (fundamental,
médio e superior).

Propostas:

1.

Criar uma subsecretaria de Educagdo Cientifica e Tecnoldgica, InclusGo Social e
Diversidade, vinculada a Secitece.

Justificativa: Investir na ampliacdo do acesso a educagdo nos niveis de graduacdo ede
pds graduacdo em Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica - CTEM. Esse acesso é
vedado para muitos estudantes, devido as barreiras sistémicas enfrentadas por pessoas e
instituicdes. Entre outros investimentos, buscamos apoiar as instituicdesde educag¢do basica
e superior que implantem ag¢des afirmativas de atendimento as minorias ou maiorias
minorizadas, além de instituicdes de educagdo superior com um histérico comprovado de
inclusdo na graduacdo de estudantes negros, mulheres, indigenas e de baixa renda. Este
apoio e orientagdo as instituicdes pode ser concretizado por meio de uma subsecretaria de
Educacgdo Cientifica e Tecnoldgica, Inclusdo Social eDiversidade, no ambito da Secretaria da
Ciéncia e Tecnologia e Educag¢do Superior doEstado do Ceara - SECITECE.

Criar agentes de Ciéncia e Tecnologia (C&T) que irdo mapear a situa¢do da Educagdo
Basica (escolas de nivel fundamental e médio) no estado do Ceara.

Justificativa: Propomos a criacdo de agentes de C& T- tomando o modelo dos agentes desatde
como inspiracdo. Estudantes das instituicdes de ensino superior, supervisionados por
professores, que atuariam nas escolas de todo o estado, identificando as caréncias e
dificuldades do ensino de ciéncias e matematica e promovendo palestras de popularizagao
da Ciéncia e da Tecnologia. Além disso, os agentes poderdo identificar e mapear as
vulnerabilidades dos diversos grupos excluidos dos saberes e fazeres emC&T.

Criar Férum de Ciéncia e Tecnologia, Inclusdo Social e Diversidade das Universidades
Estaduais do Ceara (UECE, UVA e URCA).

Justificativa: O férum das universidades estaduais do Cearad tera como missdo planejar e
executar, de forma articulada, as politicas publicas e as a¢Oes voltadas para a popularizagdo da
Ciéncia e da Tecnologia no estado do Ceara. O férum também possibilitard e potencializara
a cooperagdao com diversos 6rgdos publicos e privados do estado para,em parceria com
as universidades e a SECITECE, encontrar os melhores caminhos para o fomento e o
incremento de ag0es integradas de C&T no Ceara.

Anunciar a publicagdo de editais de concursos publicos direcionados para mulheres,
negros e indigenas em diversos niveis de ciéncia e tecnologia sob a algada do estadodo
Ceara.

Justificativa: Os excluidos s3o pouco ou quase nada representados nas posicoes
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protagonistas na educagdo cientifica e tecnoldgica. Sem essa identificagdo, mulheres,
negros, indigenas e pessoas de baixa renda acabam ndo se interessando em carreiras de
CTEM. Isso forma entdo um ciclo que sé pode ser quebrado com a intervencdo do Estado
fazendo politicas afirmativas. A mais efetiva é abertura de concursos com vagas apenas para
0s que representam os excluidos nessas representagoes.

Fomentar a mudanga da bibliografia usada na formagao escolar para C&T, usando autorese
contextos locais como exemplos, a fim de permitir a melhor identificagao dos excluidos com
as disciplinas das areas de Ciéncia e Tecnologia.

Justificativa: A formacdo basica em Ciéncia e Tecnologia deve considerar a cultura regional,
especialmente a cultura do Ceard, como referéncia para os estudantes, especialmente da
Escola Basica. Por isso, € muito importante que o governo incentive a produgdo local de
bibliografia que contemple os trabalhos e os produtos de C&T realizados na regido e no
estado. Isso implica em politica publica assertiva, com incentivos aos autores.
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4. Saude e Bem-estar

Integrantes do eixo:

Joel Rodrigues, Antonio Rodrigues, Ranielder Freitas, Marcelo Alcantara, Samuel Faganha, lvana

Barreto

Objetivo:

O Grupo de Saude e Bem-estar tem por objetivo promover o estimulo ao desenvolvimento cientifico
e tecnolégico nasaude e bem-estar da populagdo, integrando a promocgéo, acessibilidadee melhoria da
qualidade de vida das pessoas.

Desafios:

a)

Educagdo para a saude e Formagdo de profissionais qualificados (incluindo professores e
pesquisadores) para apoiar o processo em curso de interiorizagdo do ensino em saude (ex.:
novas faculdades de medicina)

b) Interiorizagéo do acesso a saude e uso das TIC para reduzir as assimetrias e proximidade da
populagdo aos cuidados de saude de qualidade

¢) Implementacdo dos Distritos de Inovagéo em Satde: Porangabussu, Eusébio e Quixeramobim

d) Necessidade de digitalizacdo (e integracdo dos sistemas) do ecossistema de saude do estado
e armazenamento de dados (Data Center)

Propostas:

1. Nomear Comité Gestor do Sistema Estadual de Integracdo e Cooperagdo Académica
Hospitalar (SICAH), considerando a san¢do da Lei Complementar N2 280 de 18 de Margode
2022.

2. Langar do Centro de Exceléncia em Tecnologias para Saude (no novo Hospital da UECE) que
considere as Instituicdes de Ensino Superior (IES) e Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia
(ICTs), atraia empresas para desenvolvimento de projetos e envolva a rede de saude do
Estado.

3. Efetivar a qualificacdo e contratualizacdo da Organizagdo Social que serd responsavel pela
governanca do Distrito de Inovagdo em Saude do Eusébio.

4. Criar Lei paradigitalizagdo e interconexdo das unidades de saude do Estado.

5. Criar e instalar uma infraestrutura para armazenamento e processamento de dados clinicos
e laboratoriais(Saude Digital) do Estado do Ceara.

6. Criar do Grupo de Trabalho para implementagdao do Marco Legal estadual de CTI e incentivoa
CTl envolvendo o setor privado.

7. Criar de um Centro de Exceléncia em Tecnologias para Saude que considere as IES, atrair
empresas para desenvolvimento de projetos e envolva a rede de satde do Estado.

8. Criar a Agenda Estadual de prioridades em termos de CTI (ex: saude) e calendarizacdo de
Editais daagéncia de fomento para area da saude e bem-estar.

9. Criar de uma Superintendéncia de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo na Secretaria de
Saude (SESA) - para interligacdo com a SECITECE.

10. Realizar a digitalizacdo e interconexdo das unidades de saude do Estado (incluindo
receitudrio eletronico e interconexdo com as farmdcias).

11. Dentro das politicas publicas de CTI, priorizar e destinar recursos financeiros para vertentes

estratégicas de PDI na drea de salde e bem-estar (Programas) [Ex.: identificar as 5 doengas
mais prevalentes no estado e direcionar recursos para melhorar esses indicadores; solu-
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12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.
19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

¢cOes digitais ao servigo da populagdo e dos profissionais de saude]

Identificar e selecionar areas temadticas para o desenvolvimento de Projetos estratégicos de
interesse publico, com recursos mais significativos oportunizando a sustentagdo dos
resultados para a sociedade por meio do setor privado [exemplo de resultados: criagdo de
um centro de exceléncia em determinada doenga ou técnica]

Realgar que 6rgdos do governo (pelo menos, SECITECE e SESA) precisam definir os partici-
pantes que irdo acompanhar o projeto financiado, incluir treinamento para servidores do
governo do Estado utilizarem, fazerem manutencdo e integracdo do desenvolvido com a
infraestrutura e solugdes existentes no Governo e no Estado

Consolidagdo do Centro de Inteligéncia em Saude do Estado do Ceard, o CISEC, fortalecendo
sua articulagdo intersetorial, incorporando a ciéncia de dados aplicada a gestdo em saude.O
CISEC visa produzir indicadores e informagdes com utilidade para tomadas de decisdo em
salide nos niveis estadual, regional, municipal e microrregional.

Sistema Integrado de Gestdo e Registro Digital em Saude do Ceara.

Estruturagdo de uma iniciativa aberta envolvendo o ecossistema de inovagdo na defini¢do
de padrdes de interoperabilidade que garantam que os atuais e novos componentes tec-
nolégicos da gestdo em salde, estejam integrados oferecendo a Gestores, Profissionais e
Cidaddos, uma experiéncia completa e Unica, dos Prontuarios de Saude, Sistemas de Aten-
dimento/Agendamento, Plataformas de Gestdo e Inteligéncia, entre outros. Tal iniciativa
objetiva a eficiéncia do servigo de saude a populagdo, qualificando a gestdo, fortalecendo
transparéncia e controle social do SUS, ao mesmo tempo em que gera demanda qualifica-da
e cria oportunidades de negdcios com em ambito nacional e internacional, consideran-do a
amplitude, convergéncia e impacto da Saude Digital.

Criagdo e instalagdao de uma infraestrutura para armazenamento e processamento de dados
clinicos, laboratoriais e de exames de imagem e outros.

Criacdo de Lei para digitalizagdo e interconexdo das unidades de saude do Estado.

Digitalizacdo e interconexdo das unidades de saude do Estado (incluindo receitudrio
eletronico e interconexdo com as farmacias e outros servigos).

Qualificagdo e contratualizagdo da Organizagdo Social que sera responsavel pela governanga
do Distrito de Inovagao em Saude do Eusébio.

Implementacdo da Rede de Pesquisa em Saude do Ceara com a efetivagdo de intervenien-
tes administrativos para contratos e convénios com agéncias de fomento, setor publico e
privado.

Apoio da Rede de Pesquisa em Saude ao programa de pesquisa para o SUS (PPSUS).

Identificar e selecionar areas tematicas com foco em desfechos centrados nos pacientes e
familiares para o desenvolvimento de projetos estratégicos de interesse publico.

Entrega de Hospital Universitdrio de Exceléncia na Universidade Estadual do Ceard (UECE)
integrado aos eixos de inteligéncia, inovagdo, pesquisa e formagao profissional e gestdao em
salde.

Implementagdo da Rede de Inovagdo Aberta em Saude, articulando parcerias para projetos
de pesquisa, desenvolvimento e inova¢do de modo colaborativo, com vistas a dar respostas
aos problemas prioritdrios do Sistema de Saude e populagdo em geral e, prioritariamente, os
mais vulneraveis.

Na area de solugdes digitais, fortalecer a plataforma e o aplicativo iSUS como instrumento
de governo para relacionamento com os profissionais de saude.

Na area de dispositivos médicos, definir eixos prioritarios e metodologias com base na ex-
periéncia do capacete ELMO e outros casos nacionais e internacionais exitosos.
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28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

Criacdo e implementacdo do sistema de formacdo e avaliagdo permanente da forca de
trabalho em sau- de do estado do Ceard, de modo quantitativo (provimento e distribuicdo
analisados pelo CISEC) e qualitativo (com base em competéncias para linhas de cuidado)
usando ferramentas pedagdgicas e tecnoldgicas de alta performance, como simulagdo em
saude e estratégias hibridas - EAD e presencial — incluindo desenvolvimento de ferramentas
para treinamento baseado em simulagao.

Criar uma plataforma para dar transparéncia e participagao social aos projetos de C,T & | na
saude publica

Participacdo do Setor de Inteligéncia e do Laboratério de Inovagdo no SUS do Ceard
(Felicilab) no design thinking das politicas publicas em conjunto com a SESA e demais drgaos
e setores envolvidos, incluindo a drea econdmica e social, orquestrando a participagdo do
setor académico e experiéncias exitosas nacionais e internacionais no processo.

Lancar o Centro de Exceléncia em Tecnologias para Saude que considere as Instituicbes de
Ensino Superior (IES) e Institui¢des de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) com atragdo de empresas
para desenvolvimento de projetos e envolva a rede de saude do Estado

Criar o Grupo de Trabalho para implementacdo do Marco Legal estadual de CTl e incentivo a
CTl envolvendo o setor privado

Criar a Agenda Estadual de prioridades em termos de CTI (ex: saude) e calendarizagdo de
Editais da agéncia de fomento para area da salde e bem-estar.

Priorizar e destinar recursos financeiros para vertentes estratégicas de PDI na drea de saude
e bem-estar alinhados a politicas publicas de Estado como o programa CUIDAR MELHOR da
SESA.
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5. Transformacgao Digital

Integrantes do eixo:

Daniel Gularte, Edson Almeida, Fernando Carvalho, Jodo Justo, José Augusto Porto, José Macedo, José
Maria Monteiro, Marcio Braga, Mauro Oliveira, Ricardo Liebman, Rossana Andrade, Samuel Faganha,
Silvio Ramos, Tiago Guimaraes, Uira Pora

Objetivos:

O grupo de Transformacdo Digital (TD) tem por objetivo propor diretrizes para a alta gestdo doEstado
voltadas a melhoria dos processos, servicos e produtos oferecidos, de forma a enfrentar desafios
associados as necessidades da sociedade (cidad3dos, academia, empresas e governos), contemplando o
aspecto transversal da TD.

Desafios:

a) Lideranga, Estratégia e Governanga:

falta de clareza de quem é a instdncia gestora da TD no Estado;
falta de uma Estratégia e Roadmap direcionando a TD no Ceard;
baixa colaboragdo entre Governo e o Ecossistema de inovagdo;
falta de clareza quanto a drivers de futuro para TD; e

auséncia de metas e KPIs.

Objetivo: menos concorréncia entre instdncias governamentais e mais colaboragéo na construgdo
de uma estratégia clara e eficiente que possa levar em conta os beneficios datransformacdo digital
para as pessoas, buscando resultados mensurdveis.

b) Capital humano, Cultura e Competéncias:

defasagem na organizagdo, quantidade e remuneracgdo de profissionais de TD;

limitagbes das competéncias em Cultura Digital e de Dados, com falta de compreenséo na
utilizagdo de temas em TD (por exemplo, Cibercultura, Midias Disruptivas, Jogos,
Metaverso, Ciéncia de Dados, Realidade Aumentada e Virtual) para solucionar
problemas e dores em TICs;

faltam estratégias para tornar as Cidades mais Humanas e Inteligentes, coma adog¢do
das tecnologias associadas a Inteligéncia Artificial e Internet das Coisas;

falta dimensionamento regionalizado de conhecimentos e competénciasnecessdrios para
a TD, considerando a necessidade de letramento, formagdo, qualificagdo e processos em
TD.

Objetivo: desenvolver a melhor versdo dos cearenses, dando a ele condigées de compreender e se
reconhecer dentro do universo das tecnologias digitais, dando assim a esse individuo a
oportunidade de se capacitar e resolver os problemas da sua comunidade com sustentabilidade
econémica, trabalhando com as formas de comunicagéo digital mais engajadoras e ricas.

¢) Desenvolvimento Social e Econémico:

falta acesso de qualidade (conectividade e dispositivos) para a populagdo de baixa
renda;

baixa qualidade e fragmentagdo dos servigos publicos digitais;
falta de fomento e empoderamento das solugbes e negdcios locais;
falta de estratégia e incentivo a inovagdo aberta;

baixa participagdo e controle social do cidaddo, especialmente o JOVEM, na elaboragdo e
implementagdo de politicas digitais.

Grupo de Transicdo em Ciéncia Tecnologia e Inovagdo
Governo do Ceara



Objetivo: garantir um futuro com mais qualidade de vida para todos, dandoclaramente foco nas
futuras geragées.

Propostas:

1. Férum de Politicas Digitais para integracdo e formulagdo do ecossistema de transformacgio
digital do Estado do Ceara. Neste férum, as solugGes apontadas a seguir poderiam ser
apresentadas e consolidadas.

2. Criacdo da Secretaria Especial de Politicas Digitais, delegando a mesma a elaboracdo
colaborativa da Estratégia de Transformacao Digital do Ceara.

3. Revisao de estruturas organizacionais, competéncias, papéis e remuneragdes de
Profissionais da TD nas unidades setoriais do governo.

4. Diagnostico de conectividade, acesso, utilizagdo, demanda e oferta de servigos,
empreendimentos e plataformas digitais. Com isso, espera-se ter uma visdao mais precisa do
que ja existe e do que precisa ser melhorado. Nesse sentido, sugere-se a realizagdo de um
Atlas de TIC que seja atualizado continuamente pelos atores dos setores envolvidos, com
mecanismos ativos de integracdo (match). A plataforma do Atlas serd usada para médio e
longo prazos, com a participagdo de atores de diversas regides do Estado.

5. Garantir a execugdao de um programa transversal, o Programa Ceara Mais Digital, com
transparéncia e participacdo ativa dos agentes e instituices do ecossistema de inovagdo do
Ceard. O Programa Ceara Mais Digital vai usar os fundos do Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID).

6. Revisdo de Marcos Legais para estruturacdo de um Sistema de Inteligéncia Digital,
composto por Plano, Conselhos e Conferéncias Publicas.

7. Conectar 100% dos Jovens do Ceard a uma Rede de Transformagao Digital humanizada e
criativa, com engajamento social e oportunidades de impacto local: infraestrutura fisicae
légica, o acesso e a formacdo de novos cientistas jovens, capacitando nas tecnologias do
futuro, tais como jogos, metaverso, robdtica, ciéncia de dados, I0T, 5G, etc. Para isso, é
necessario que esse programa seja desenhado com os principios bdsicos da gamificacdoe
relacionamentos cibernéticos, e que assegure formas de financiamento que possibilitem
vivéncias profissionais em empresas, instituicdes publicas ou universidades. Os jovens
capacitados poderiam atuar como facilitadores emacdes voltadas para aalfabetizagdo digitalde
idosos, proporcionando a inclusdo digital dessas pessoas e prevenindo a ocorréncia de
fraudes, golpes e crimes cibernéticos.

8. Criagdo de um Hub de Jogos, tornando-se um pdlo nacional e internacional nesta area.
Criagdo de espago para inovagdo em Jogos no Ceard, com foco prioritdrio no acolhimento,
inclusdo e letramento digital, além do desenvolvimento social e econd6mico da populagdo,
envolvendo a cultura digital e a gamecultura.

Com acGes estratégicas, o HUB recebera demandas de empresas, industrias e todas as secretarias de
Estado e seus programas, que desejam fazer uso dos jogos para melhorar processos e produtos. O
Hub também apoiard programas de protagonismo dos jovens usando gamificagdo (como Planeta
Jovem, C-Jovem e cursos técnicos em todo o Estado)e o desenvolvimento de solugdes em jogos de
impacto, gerando oportunidades para desenvolvedores cearenses. Além disso, serd o ponto de
encontro de criancgas e jovens, seus amigos e familiares, que vao interagir com as novas tecnologias
(metaverso, realidadevirtual e aumentada, games do passado e do presente).

O Hub Promovera experiéncias e vivéncias com foco no desenvolvimento de competénciastécnicas e
comportamentais, cujo impacto intelectual despertard seus frequentadores a pensar solugdes em
saude, cidadania, educagdo e desenvolvimento social nos seus bairros, distritos e municipios
cearenses. Tera forte atuagcdo em instituicbes de ensino municipais, estaduais e federais na
construcdo da Escola do Futuro, com suporte integrado por projetos de pesquisa e desenvolvimento
também no interior, com projetos de itinerancia em equipamentos do Estado.
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6. Transicao energética e Meio Ambiente

Integrantes do eixo:

Joelia Marques, Jeanne Sidrim, Paulo André, Tarique Cavalcante, Auzuir Alexandria

Objetivo:

Incentivar a transicdo energética e o desenvolvimento sustentdvel, estimulando a integracdo social e
econdmica através da preservacdo do meio ambiente.

Desafios:

a) Desenvolver tecnologias, produtos e processos para a transicdo energética de forma a
promover desenvolvimento econémico e social nas regides do estado-0DS 7, 8, 11 e 13.

b) Articular desenvolvimento econdmico com sustentabilidade, inserindo as populagdes do
estado nos grandes projetos de transi¢do energética- ODS 7, 8, 10 e 11.

¢) Promover a formacdo de pessoal qualificado desde o nivel técnico a pds-graduagdo
para atuacdo efetiva e geracao de tecnologias para a transicdo energética e economia
circular- ODS 4, 8, 10 e 13.

d) Promover mecanismos de atracdo e financiamento para projetos em parceria academia-
empresa voltados ao desenvolvimento de tecnologias para transi¢cdo energética - ODS 9, 17.

e) Promover politicas de ciéncia e tecnologia articuladas com as demais secretarias para
estabelecimento do Programa CEARA VERDE - ODS 7, 9.

f) Permitir o acesso das populagbes ao uso de energias renovaveis, através do
desenvolvimento de tecnologias sociais e de baixo custo - ODS 7, 10, 13.

g) Desenvolver e estabelecer estratégias para estimular projetos de economia circular - ODS
8,9,11,12e13.

h) Desenvolver com sustentabilidade os projetos que tratam da Economia Azul.

Propostas:

1. Ampliar os Editais no modelo EDITAL N° 06/2021 FUNCAP ENERGIAS RENOVAVEIS, trazendo
outros editais nos temas da Economia Circular e Economia Azul.

2.  Estabelecer parceria entre a FUNCAP e Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagdo Industrial
-EMBRAPII com objetivo de investir na inovagdo e desenvolvimento de tecnologias disruptivas
para transigcdo energética junto as unidades EMBRAPII do Ceard.

3.  Mapear as a¢Oes de pesquisa e formagdo desenvolvidas ou em desenvolvimento no
Ceard de forma a articular um HUB de formagdo, pesquisa e inovag¢o para transigdo
energética no estado, constituido de laboratdrios e plantas piloto multiusudrias
potencializando infraestrutura e pessoal qualificado com foco em formagdo e pesquisa para
transicdo energética.

4.  Articular iniciativas do governo do estado e governo federal para capacitagéo profissional
voltada para economia verde envolvendo diversas instituigdes.

5. Propor politicas publicas de Ciéncia e Tecnologia especificas para fomento a pesquisa,
inovagao, producdo, processamento, utilizagdo e comercializagdo de energias limpas para
transicdo energética com base no Programa Ceara Verde.

6. Incluir na composicdo da comissdo especial de implementacdo e no férum estadual para
transicdo energética do Programa Ceard Verde as demais InstituicGes de ensino superior
publica.

7. Ampliar o programa de inovacdo publica (Cientista Chefe) integrando as demais instituicGes

académicas do interior e da capital no desenvolvimento de projetos da gestdo publica nas
areas de transi¢do energética e meio ambiente.
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Langar editais, Hackathons e desafios trazendo a temdtica da economia circular nas diversas
acOes de divulgagdo cientifica da SECITECE: Ceard faz Ciéncia, Feira do conhecimento,
Corredores digitais, Ceard itinerante, Ciéncia Itinerante e outros que possam ser criados.

Estimular a criagdo de novos negdcios voltados para a economia circular com base no
desenvolvimento de novas tecnologias e solugdes que venham a dirimir o impacto ambiental
dos processos produtivos na industria cearense.

J:cral
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Anexos Il

Material Complementar aos Eixos Tematicos

1. Ciéncia & Tecnologia
2. Educacao, Inclusdo Social e Diversidade
3. Saude e Bem-Estar

4. Transformagao Digital

Trocaria toda a minha
tecnologia por uma tarde com
Socrates!

(Stev.e. .Jobs)
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1. Ciéncia & Tecnologia

Acles continuadas:

1.

10.

11.

Estimular a transversalidade Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e do Ensino Superior do Estado do Ceara
(SECITECE) e respectivas agéncias vinculadas (NUTEC, FUNCAP, IES estaduais); fortalecendo sua
cooperagdo com outros Secretarias

Manter e ampliar projetos mobilizadores e encomendas de Estado com visibilidade nacional em dreas
estratégicas, como violéncia urbana, salde, defesa, saneamento, transporte, mobilidade, energias
limpas, biotecnologia, tecnologias sociais, economia digital, meio ambiente, biodiversidade e grandes
equipamentos para pesquisa ja estabelecidos no Programa Cientista Chefe.

Garantir que o FIT seja um fundo financeiro ndo sujeito a retengdo de seus recursos, fortalecendo seu
conselho diretor para a tomada de decisGes, com maior protagonismo das comunidades cientifica e
empresarial e das ICTs; incluindo a discussdo de novos modelos de financiamento e monitoramento de
acoes.

Adotar o conceito de pesquisa orientada a missdo para parte dos recursos, visando a alinhar
instituicoes de P&D com a estratégia estadual de desenvolvimento; nos moldes do atual programa
Cientista Chefe.

Fomentar a estruturagdo dos complexos de pesquisa e industrial da saude, envolvendo governo,
empresas e academia, que motive a inovagdo disruptiva na industria farmacéutica e de satide em geral
visando uma maior independéncia e soberania no setor através de um programa do tipo CEPID
gestado na FUNCAP.

Ampliar o apoio a ciéncia bdsica, alicerce da sociedade do conhecimento e que constitui a base de
tematicas transformadoras do futuro e pilar das inovagGes, incluindo pesquisas na area das ciéncias
humanas e sociais que ajudem a entender os desafios atuais da sociedade brasileiras e apoiem a
criagdo de politicas publicas que os equacionem; este apoio encontra- se praticamente paralisado
apos a retirada do aporte federal aos grandes projetos de pesquisa em C&T nos anos recentes e
garantido a FUNCAP os recursos necessarios a tal agdo.

Fortalecer as formas em vigéncia de apoio a ciéncia e tecnologia mantidas e ampliadas pela FUNCAP:
BPI, Edital Universal, Edital Mulheres na Ciéncia, Centros Estaduais de Equipamentos Multiusuarios;
Cooperagdo Internacional e criar mecanismos capazes de elevar o conhecimento da ciéncia basica
(Projetos Temdticos) e em areas estratégicas (Centro de Pesquisa, Inovagdo e Desenvolvimento
(CEPID), ja pelo menos em duas grandes areas ja identificadas: Satide e Energia Renovaveis.

Garantir o apoio financeiro e de pessoal aos institutos vinculados a SECITECE, todos de destacada
relevancia para o desenvolvimento da ciéncia no Ceara. Principalmente, contratar, por meio de
concurso publico dedicado, quadro de funciondrios prdprios da FUNCAP, que atualmente é servida
unicamente por terceirizados e cedidos de outros érgdos estaduais.

Criar uma “industria do conhecimento” por meio do incentivo a indUstrias instaladas no Estado para a
producdo de insumos e equipamentos de uso na pesquisa cientifica, energia, salde e demais areas
estratégicas,

Fornecer subsidios a estruturacdo de novos modelos econdmicos, sociais e ambientais que levem a
diminuicdo da desigualdade e da pobreza e que gerem ciclos sustentaveis de desenvolvimento,
contando com a contribuicdo da ciéncia.

Estabelecer, com base em dados cientificos consistentes, um plano para conservagdo da
biodiversidade, mitigacdo das mudancas climaticas e exploragdo sustentavel da bioeconomia;
incluindo a proposicdo de novos modelos sustentdveis de agronegdcio, que garantam a seguranga
alimentar e o crescimento da riqueza do pais.
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12. Estabelecer uma interlocugdo sélida e robusta com a sociedade a respeito da importancia da CT&I nas
tomadas de decisdo governamental e nas orientagdes que tangem a sociedade como um todo e
incentivar o letramento cientifico da populagdo em geral.

2. Educagao, Inclusao Social e Diversidade

1. Introdugao

Esse eixo assume a Educacdo, a Ciéncia e a Tecnologia como meios permanentes para a conquista da
Inclusdo Social, compreendendo a Diversidade (étnico-racial, religiosa, sexual e de género, econdmica
etc.), como principio inaliendvel. Vivemos em uma sociedade desigual e excludente, marcada pela
concentragdo de renda e pelas injusticas sociais em grande escala. Nossa sociedade abriga um
altissimo contingente de pessoas invisibilizadas. Nesse cendrio, precisamos de politicas publicas
urgentes, amplas e assertivas que incluam os diferentes grupos sociais que vivem a margem da
economia, do direito, da cultura, da ciéncia e da tecnologia.

Equidade, diversidade e inclusdo sdo os principios centrais do nosso programa. Defender esses
principios € uma questao de justica fundamental e nosso caminho para garantir que a melhor ciéncia
seja feita.

e Aequidade e a mentalidade de equidade sdo encontradas em instituigées e individuos
que entendem que, embora o talento seja distribuido uniformemente, as
oportunidades de exercé-los ndo o sdo. Elas buscam, portanto, transformar prdticas,
politicas e culturas organizacionais, a fim de fornecer ferramentas, recursos e apoios
necessdrios para que as pessoas se emancipem e alcancem altos niveis de
engajamento social e tenham sucesso econémico.

e A diversidade representa a presenca de diferengas demograficas em ambientes
académicos e de pesquisa. Colocamos énfase nas questdes de género e na
diversidade étnico-racial, e estamos especialmente interessados em suas intersecées
e com outras identidades sub representadas.

e A inclusdo garante que todos, independentemente de suas origens ou identidades
socioculturais, se sintam pertencentes a um determinado ambiente, seja uma sala de
aula, disciplina, laboratdrio, departamento académico ou escola ou universidade.

No contexto em que pensamos a Ciéncia e a Tecnologia como Politica Publica do governo do estado
do Ceara, temos clareza de que se trata de uma area fundamental para combater as desigualdades e
as injusticas sociais. A economia do conhecimento é a mola mestra do desenvolvimento econémico
atual, quem ficar a sua margem também ficard a margem da maioria das oportunidades do mundo
do trabalho e, de alguma forma, passara a fazer parte das estatisticas dos excluidos e invisibilizados.

No contexto atual, Ciéncia e Tecnologia sdo atividades humanas com enorme potencial de educacéo,
de inovagdo, de cooperagdo comunitaria, de producdo de solidariedade, de combate a violéncia, de
desenvolvimento econdmico e de inclusdo social. E evidente o potencial da ciéncia e datecnologia na
atividade econdmica: seja como qualificadora das atividades econdmicas tradicionais, seja pelo
potencial de negdcios da chamada “economia criativa”, que produz valor econémico e estimula a
geracdo de renda, cria empregos e promove a diversidade e o desenvolvimento humano de forma
sustentavel e com baixo impacto ambiental. Isso significa que Ciéncia e Tecnologia sdo saberes que
atravessam todas as areas da administracdo publica e sdo imprescindiveis a todas elas.

Implantar programas e projetos de C&T em todos os niveis da educagdo formal é politica
determinante para a formagdo de uma cultura cientifica e tecnoldgica sélida, capaz de transformar o
presente e promover o futuro com desenvolvimento econémico, emancipagao humana e preservagao
do meio ambiente. Ciéncia e Tecnologia é campo vasto e fértil para mobilizar pessoas, comunidades,
coletividades, grupos; articular programas, projetos e acdes de outras areas da gestdo publica,
tais como: educacgdo, saude, infraestrutura, turismo, assisténcia social, seguranga, planejamento
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e economia; combater a pobreza e as desigualdades correlatas e incluir uma imensa quantidade
da populagdo, privada do consumo de produtos e servigos diversos. Além disso, trata-se de uma
arquitetura politica robusta, internacionalmente referenciada, capaz de colocar o estado do Ceara na
vanguarda da inovacgdo tecnoldgica e social.

Entendemos que inovar é transformar ideias em modelos, processos, ferramentas e praticas que
solucionem ou evitem problemas ou, ainda, acrescentem valor a agdes e produtos ja em uso.
Compreendemos a inovagdo cientifica e tecnoldgica como elemento e/ou “cadeia de criagdo de valor”
para a sociedade e, também, como um incessante processo de geragdo e implementagdo de novas
ideias e outros caminhos, que impliquem em modernizac¢do e simplificacdo de processos e mudancas
comprometidas com a resolugdo de problemas e, no caso especifico desta proposta, com impacto
significativo na reducdo das desigualdades sociais, por meio da realizagdo de experiéncias cidadas
gue criam, por sua vez, uma cultura inovadora, cientificamente referenciada e mais equitativamente
distribuida na sociedade.

E preciso, no entanto, estar atento as relagdes entre a ciéncia e a sociedade e aos modos que se
espera que as tecnologias e as técnicas sociais atuem, possibilitando alguns tipos especificos de
mudancas (ou estabilidades) onde o social é interpretado como uma constelacdo especifica de
problemas. A ciéncia e a tecnologia devem estar a servigo” do social, mas ndo tomadas como algo
meramente “pratico e Util”, como se fora um mero instrumento operacional, pois, mais do que isso,
trata-se de formar uma cultura cientifica referenciada no estado e no pais, capaz de produzir tecnologias
de dominio publico para resolver problemas sociais graves, focando na inclusdo, no respeito e na
defesa da diversidade, que constitui a identidade nacional, visando a gestacdo e realiza¢do do ideal
civilizatorio.

A questdo, portanto, é entender quais possibilidades estdo postas para que a Ciéncia e Tecnologia
possam ser mais do que meras ferramentas administrativas e possam ser utilizadas comobases em
diferentes dareas, em especial na Educacdo em todos os seus niveis. Sé assim, poderdo ser
apropriadas de forma ampla, potencializando e promovendo a pluralidade, a criatividade e a
diversidade sociocultural, isto é, ativando a producdo simbdlica e vitalizando os processos sociais.

Conceber a Ciéncia e Tecnologia como eixo estruturante de uma gestdo publica implica em torna-la
fluxo institucional permanente nas escolas e nas universidades, instalando uma cultura cientifica
forte, com capacidade de organizagdo e de critica das informagGes, com capacidade de
produgdo de indicadores para a interpretagdo dos problemas sociais e para a apresentagdao de
solugBes. Se quisermos promover politicas publicas cientifica e tecnologicamente referenciadas, é
necessario que a sociedade também seja capaz de compreendé-las de modo cientifico e racional, para
participar de seus planejamentos e execugdes, para defender as suas aplicagdes e cooperar com seu
funcionamento. Além disso, conceber C&T como eixo estruturante da administracdo publica estadual
ignifica legitimar uma area e um conjunto de programas e de projetos a ela vinculados capazes
de promover a inteligéncia cientifica e inovagdo tecnoldgica, de popularizar a pesquisa, formando
agentes sociais para intervir, produzir informagdes relevantes, indicadores, modelos, propostas,
qualificando e robustecendo as politicas publicas.

2. Ainclusdo ndo excludente

O conceito de inclusdo social é exigente e requer esclarecimentos e tomada de posicdo. E preciso ter
clareza sobre a perspectiva do olhar langado sobre a inclusdo: ou pensamos na inclusdo como um
processo de conquista de autonomia e de autodeterminagdo por quem estd marginalizado e
inviabilizado, ou seja, um modo ndo excludente de inclusdo; ou pensamos na inclusdo de tipo
assistencialista, que é um modo excludente de inclusdo. A inclusdo ndo excludente deve permitir que
as pessoas e 0s grupos sociais invisibilizados e excluidos possam representar o mundo como o seu
mundo e nos seus proprios termos, pois apenas desse modo serdo capazes de transforma- lo de
acordo com as suas aspiracdes. Trata-se de identificar e valorizar aquilo que, muitas vezes, nem
sequer figura como conhecimento a luz de modelos de conhecimento dominantes, e agir para mudar
as politicas submetidas a modelos elitistas hegemonicos, assim como propor alternativas aos
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conhecimentos que as sustentam.

Ser excluido significa ter a linguagem alienada, saberes suprimidos, silenciados e marginalizados,
estando, desse modo, impedido, pelo modelo dominante, de produzir e representar o seu proprio
mundo. S3o pessoas e grupos de pessoas e suas formas de vida social “ndo-existentes”, “invisiveis”,
“inferiores”, “perigosos”, “descartaveis” e “ameagadores”. Essa compreensdo exige que os modelos
dominantes e elitistas sejam substituidos por modelos em que os sujeitos ausentes se tornem
sujeitos presentes, tendo condi¢des préprias de emancipagdo, que sdo as condi¢gdes gestadas em
seus proprios territorios e em suas comunidades de vida; condi¢cdes advindas de seus sonhos,
projetos e de suas lutas.

Assim, precisamos ficar atentos, pois, 0 modelo vigente constitui sempre um obstaculo a modelos
emergentes. A drea de C&T e as suas atividades devem estar pautadas na construcdo de modelos
que promovam sustentabilidade, emancipagdo, autoconsciéncia e autodeterminagdo, por isso,
precisamos apostar na populariza¢do da pesquisa na educac¢do formal em todos os seus niveis e para
a construcdo de aliancas e de parcerias. E necessario libertarmo-nos do cativeiro da INDEPENDENCIA
e adotarmos a INTERDEPENDENCIA como valor individual e coletivo, privado e publico, referéncia
para modelos de inclusdo nao excludente.

3. Dez prioridades estratégicas, igualmente importantes, orientam a proposta para o governo:

1. Investir na ampliagdo dos caminhos para a educagdo nos niveis de graduagdo e de pods
graduacdo em Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica - CTEM. Esse caminho é
vedado para muitos estudantes, devido as barreiras sistémicas enfrentadas por pessoas e
instituicdes. Entre outros investimentos, buscamos apoiar os caminhos das instituicdes de
educacgado basica e superior que implantem agdes afirmativas de atendimento a minorias ou
maiorias minorizadas, além de instituicdes de educagdo superior com um histdrico
comprovado de inclusdo na graduagao de estudantes negros, indigenas e de baixa renda.
Este apoio e orientagdo as instituicdes pode ser concretizado por meio de uma
subsecretaria de Educagdo Cientifica e Tecnoldgica, Inclusdo Social e Diversidade, no
ambito da Secretaria da Ciéncia e Tecnologia e Educacdo Superior do Estado do Ceara -
SECITECE.

2.  Capacitar as universidades para transformar e consolidar o ensino de graduagdo depds
graduagdo. A ampliagdo da diversidade territorial é crucial, mas ndo é suficiente.As
instituicdes e seus departamentos também devem buscar maneiras novas e criativas de
garantir ambientes inclusivos e resultados equitativos para seus alunos. Propde-se a criagao
de células de aprendizagem cooperativa e de programas de mentoria para todos que
apresentem dificuldade no aprendizado.

3.  Apoiar esforgos inovadores para aumentar o numero de mulheres, de negros e de indigenas
no corpo docente que trabalha com Ciéncia e Tecnologia, Engenharia e Matematica.
Ampliar o caminho para e através da educagdo de pds-graduagao requer um corpo docente
diversificado, assim como a capacidade da empresa CTEM de realmente inovar. Estamos
interessados em investir em esforgcos de instituicdes e organizagGes que buscam mudar ndo
apenas os numeros, mas também a cultura e o clima dos colegiados académicos, disciplinas e
demais componentes curriculares CTEM, de modo que mulheres e pessoas negras e
indigenas sejam atraidos para o professorado e apoiados em seu trabalho. Propde-se
mecanismos de selegdo direcionada (editais especificos para mulheres, negros e indigenas)
dos profissionais que atuam em CTEM em todos os niveis.

4. Buscar a mudanga sistémica e cultural. Por muito te/mpo, os esfor¢os de mudanca sistémica
foram nulos ou pouco estudados, resultando em progresso estagnado na diversidade,
equidade e inclusdo nas disciplinas CTEM. N&do é suficiente promover o avanco individual
sem, também, procurar melhorar a capacidade dos ambientes CTEM de atender a
diversidade, equidade e inclusdo social em suas politicas e praticas, e nas atitudes e
comportamentos dos membros da comunidade escolar e académica. Buscamos capacitar e
equipar instituicdes que buscam esse tipo de mudancga e apoiar pesquisas sobre como a
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mudanga acontece. Além disso, propGe-se implantar mecanismos de certificagdo das boas
praticas em Educagdo, Inclusdo Social e Diversidade (EID) das instituicbes sob a algada da
SECITECE, que seriam utilizados (entre outros critérios) na distribuicdo de recursos e vagas.

5. Examinar nossas proprias praticas. Qualquer processo de concessdo de recursos também
requer olhar para dentro das préprias praticas. Comprometemo-nos a revisitar e avaliar
regularmente como fazemos as coisas, a fim de garantir a diversidade, a equidade e a
inclusdo em todas as etapas do processo de concessdo de subsidios — desde as propostas que
solicitamos até os revisores que nomeamos.

6. Coordenar e colaborar. Reconhecemos que qualquer organizagdo tem uma quantidade finita
de recursos e uma quantidade finita de influéncia. Buscamos envolver fundagdes privadas,
agéncias federais e financiadores corporativos (por ex., a organizagdo de “desafios” para a
resolucdo de problemas dos setores produtivos a serem solucionados por estudantes com
premiagbes) para permitir mudangas sistémicas no ensino superior CTEM e no campo em
geral. Isso inclui a colaboragdo interna na secretaria, trabalhando ao lado e em apoio aos
nossos colegas no avango de suas agendas (diversidade, equidade e inclusdo).

7. Criar e promover agbes junto as escolas de ensino fundamental e médio. Identificamos
como fatores de exclusdo:

a) a falta de identidade dos excluidos com os atores de CTEM, especialmente os seus
professores.

b) odiscursodominante de que a meritocracia deve ser o Gnico norteador para selecionar as
pessoas que atuem em CTEM.

c) a linguagem usada nos trés niveis de ensino (fundamental, médio e superior) ser
completamente desarticulada com a realidade dos excluidos.

Neste aspecto, propomos a criacdo de agentes de CTEM. Estudantes das instituicdes de
ensino superior supervisionados por professores que atuariam nas escolas de todo o estado,
identificando as caréncias e dificuldades do ensino de ciéncias e matematica e promovendo
palestras de popularizacdo de CTEM. Também devemos fazer adequacdo de bibliografia,
incentivando a produgdo de conteudo contextualizados.

8. Identificar e mapear as vulnerabilidades dos diversos grupos excluidos. Fazer cooperagdo
com os diversos 6rgdo do estado para, em parceria com a SECITECE, buscar os melhores
caminhos com ag0es integradas dos diversos eixos da administracdo estadual.

9. Criagao do Férum de Ciéncia e Tecnologia, Inclusao Social e Diversidade das Universidades
Estaduais do Ceara (UECE, UVA e URCA) para planejar e executar, de forma articulada, as
politicas publicas e as a¢Oes voltadas para a popularizagdo da Ciéncia Tecnologia no Ceara.

10. Instituir a articulagdo formal e direta entre a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Educagao
Superior (Secitece) e a Secretaria de Educagdo (Seduc), para permitir a realizagdo de
planejamento articulado e a execu¢do de agbes conjuntas, tendo em vista o fomento, o
incremento e a popularizagao da Ciéncia e da Tecnologia, respeitando a Inclusdo social e a
Diversidade.

3. Saude e Bem-estar

Justificativa das Propostas

Foram definidas propostas na drea de Saude e Bem-estar para implementagdo em curto prazo
(primeiros 120 dias de governo) e médio e longo prazo (4 anos de governo).
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1. Quais medidas podem ser implementadas nos primeiros 120 dias de governo?

Elencamos trés medidas prioritarias, com sugestdo de outras que poderdo ser implementadas nos
primeiros 120 dias de governo.

- Nomeagcao do Comité Gestor do Sistema Estadual de Integracdo e Cooperagao Académica
Hospitalar (SICAH), considerando a sang¢do da Lei Complementar N2 280 de 18 de margo de 2022

A nomeacao possibilitard a implementag¢édo do SICAH, que visa aprimorar o ensino superior estadual
e a pesquisa na area da saude, a partir da integracdo entre as universidades e estabelecimentos de
saude da rede estadual, especialmente: Hospital Universitdrio da UECE (Fortaleza), Hospital
Universitdrio do Sertdo Central (Quixeramobim), Hospital Sdo Lucas (Cratelus) e Hospital e
Maternidade Sdo Francisco de Assis (Crato). Salienta-se que o comité podera auxiliar nas atividades
de implantacdo do Hospital Universitario da UECE e serd composto pela Secretaria da Saude do
Estado, Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Educagdo Superior, Fundac¢do Universidade Estadual Vale
do Acarau, Fundagdo Universidade Regional do Cariri, Fundag¢do Universidade Estadual do Cear3,
Conselho Estadual de Saude do Ceara e Conselho Estadual de Educagdo do Ceara.

- Langamento do Centro de Exceléncia em Tecnologias para Satde (no novo Hospital da UECE) que
considere as Instituicoes de Ensino Superior (IES) e Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs),atraia
empresas para desenvolvimento de projetos e envolva a rede de satde do Estado

O Hospital Universitario da UECE sera o maior equipamento de salde do Estado do Ceard, no mais
alto nivel de atengdo a saude, contando com uma carteira de servigos especializada e uma influéncia
geografica que impactara de forma positiva na rede de salude estadual. Ao compor o Sistema
Estadual de Integracdo e Cooperagdo Académica Hospitalar (SICAH), podera ser campo de pesquisas
inovadoras na drea da saude, ancoradas nas diversas Instituicdes de Ensino Superior e Instituicdes de
Ciéncia e Tecnologia, a partir de seus cursos de graduacdo e pds-graduacdo. Nesse ambito, um
Centro de Exceléncia em Tecnologias para Saude pode atrair investimentos do setor privado para a
produgdo de pesquisa em parceria com as diversas instituicdes publicas, o que potencializara a
importancia do equipamento e constituird uma marca importante para o novo governo.

- Qualificagao e contratualizagao da Organizagao Social que sera responsavel pela governanga do
Distrito de Inovagao em Saude do Eusébio.

Encontra-se em construgdo no Ceara a politica de Distritos de Inovacdo em Saude. Um destes
Distritos, o do Eusébio, tem como instituicdo ancora a Fundacdo Oswaldo Cruz - Ceara. Para este
distrito estdo previstos varios investimentos captados pela FIOCRUZ, como a primeira fabrica de
vacinas e medicamentos bioldgicos de Bio-Manguinhos fora do Rio de Janeiro. Estd prevista também
a biofdbrica de Wolbachia, que objetiva enfrentar as arboviroses (Dengue, Zika e Chikungunya).
Consta ainda no Distrito um terreno de 40 hectares para atracdo de empresas de base tecnoldgica,
contribuindo para a implementagdo do Complexo Econdmico e Industrial da Saude no Ceard. Este
contexto explicita a necessidade da qualificacdo da Organizacdo Social que sera responsavel pelo
Distrito, bem como a realizacdo de um contrato de gestdo para delinear a governanca do Distrito.

- Criagao de Lei para digitalizagdo e interconexao das unidades de satide do Estado

A criacdo de lei para digitalizacdo e interconexdo das unidades de saude do Estado explicitard a
priori- dade de implanta¢cdo de um governo digital, no qual os beneficios da Saude 4.0 poderdo ser
vivencia- dos pelos cidaddos que utilizam a rede de saude. Salienta-se que mesmo com a
implantacdo do Cin- turdo Digital que atende os 184 municipios cearenses, ainda persistem
assimetrias na disponibilidade de conexdao de internet nos equipamentos de saude do Estado,
especialmente com maiores desafios para o interior. H4 também a necessidade de digitalizagdo dos
documentos que envolvem as ag¢des de salde, com o intuito de produzir integralidade da assisténcia
prestada a partir da interconexao entre os pontos de atenc¢do da rede, com otimizag¢ao do processo
de acompanhamento dos usudrios do sistema, bem como facilidade para construcdo e
monitoramento dos indicadores de saude.

- Criacdo do Grupo de Trabalho para implementa¢do do Marco Legal estadual de CTI e
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incentivo a CTl envolvendo o setor privado;

- Criacdo de um Centro de Exceléncia em Tecnologias para Saude que considere as IES, atrair
empresas para desenvolvimento de projetos e envolva a rede de satide do Estado;

- Criacdo de Agenda Esta- dual de prioridades em termos de CTI (ex: saude) e calendarizagdo
de Editais da agéncia de fomento para area da satide e bem-estar

- Criagdo de uma Superintendéncia de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao na Secretaria de
Saude (SESA) - para interligagao com a SECITECE.

(*) A ESP-Ce, autarquia vinculada a SESA-Ce, hoje ja se constitui numa Instituicdo de Ciéncia e Tec-
nologia. A ESP langou recentemente a Rede de Inovagdo Aberta em Saude. Aqui, talvez, ao invés de
criar uma estrutura, deva se explicitar a necessidade de apoiar estas iniciativas da ESP-CE. Importante
citar, que assim como a FUNCAP, a ESP, até hoje ndo possui quadro préprio, sendo necessario reali-
zar concurso publico ou outros tipos de contratacdo que garantam direitos para os trabalhadores da
instituicao.

Dentro das politicas publicas de CTI, priorizar e destinar recursos financeiros para vertentes estraté-
gicas de PDI na area de saude e bem-estar (Programas) [Ex.: identificar as 5 doengas mais
prevalentes no estado e direcionar recursos para melhorar esses indicadores; solugdes digitais ao
servigo da populagdo e dos profissionais de saude];

Identificar e selecionar areas tematicas para o desenvolvimento de Projetos estratégicos de interesse
publico, com recursos mais significativos oportunizando a sustentacdo dos resultados para a
sociedade por meio do setor privado [exemplo de resultados: criagcdo de um centro de exceléncia em
determinada doenga ou técnical;

Importante realgcar que 6rgdos do governo (pelo menos, SECITECE e SESA) precisam definir os
participantes que irdo acompanhar o projeto financiado, incluir treinamento para servidores do
governo do Estado utilizarem, fazerem manutengdo e integracdo do desenvolvido com a
infraestrutu- ra e solugbes existentes no Governo e no Estado.

2. Quais as propostas dos grupos para enfrentar os desafios?

Duas propostas sao consideradas essenciais para dar suporte a diversas atividades inerentes a CTl ao
longo do governo.

- Criagdo e instalagao de uma infraestrutura para armazenamento e processamento de dados cli-
nicos e laboratoriais (Saude Digital) do Estado do Ceara

A ampliagdo da rede de saude do Ceara, aliada a estratégia governamental de dotar no ambito digital
o servigo publico de capacidade para qualificar as agdes desenvolvidas, exige a cria¢cdo e instalagdo
de infraestrutura para armazenamento e processamento de dados clinicos e laboratoriais. Isso pode
facilitar a compilagdo de dados, o acesso a informagdo e o monitoramento de indicadores de saude
por profissionais, gestores e pesquisadores. Também propiciard a tomada de decisdo mais agil no
servico publico, bem como fomentara o desenvolvimento de pesquisas a partir da base de dados
constituida.

- Digitalizagdo e interconexdo das unidades de saude do Estado (incluindo receituario eletronico e
interconexdo com as farmacias).

A partir da sanc¢do da lei que foca na digitalizacdo e interconexdo das unidades de satude do Estado, o
Ceard podera aproveitar a oportunidade de possuir o Cinturdo Digital e uma rede de saude
organizada para otimizar a assisténcia prestada a populagdo. A adog¢do de processos de digitalizagao
como a implementac¢do do Registro Unico de Salde (prontudrio eletrénico) e receituério eletrénico,
permitird a reducdo de custos e minoracdo do tempo de atendimento aos usudrios do sistema,
ampliando a capacidade instalada dos servicos. Essa interconexdao fomentard a cooperagdo entre
instituicdes publicas e o setor privado e ampliara o acesso e a integralidade na assisténcia. Esta
interconexdo deverd integrar com a solugdo digital do Programa Farmacia Popular, bem como
integrar a distribuicdo gratuita de medicamentos ja realizada pelas secretarias municipais e a
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Secretaria Estadual de Saude (Central Estadual de Assisténcia Farmacéutica).
- Implementag¢do do Marco Legal de CTI.
- Definicdo de incentivos legais para financiamento de CTI pelo setor privado .

- Implementacgdo do Sistema Estadual de Integracdo e Cooperacdo Académica Hospitalar (SICAH) [Lei
Complementar N2 280 de 18 de Margo de 2022].

- Criagdo de um Registo Unico de Satde (Electronic Health Record) — prontudrio eletrénico.

- Criagdo de um sistema de indicadores para monitoramento de metas e resultados dos
investimentos realizados em CTI (importante para dar um retorno para a sociedade e publicitar os
resultados e contribuigdes para a ciéncia).

Criacdo de uma vitrine de CTI para divulgar e popularizar contribui¢cdes cientificas do Estado do
Ceara.

- Atragdo de cientistas reconhecidos internacionalmente para impactar e melhorar o nivel médio da
comunidade cientifica do Estado do Ceara. [Politica de C&T].

4. Transformacao Digital
Equipe:

Daniel Gularte, Jodo Justo, José Augusto Porto, Mauro Oliveira, Rossana Andrade, Silvio Ramos, Tiago
Guimaraes, Uira Pora

Objetivo do Grupo:

O grupo de Transformacgdo Digital (TD) tem por objetivo propor diretrizes para a alta gestdo do
Estado voltadas a melhoria dos processos, servicos e produtos oferecidos, de forma a enfrentar
desafios associados as necessidades da sociedade (cidaddos, academia, empresas e governos),
contemplando o aspecto transversal da TD.

Entendemos que a transformagdo digital ndo é somente uma troca ou migragdo de processos e
ferramentas de forma analdgica para plataformas digitais. A TD é um processo de inclusdo, fruigdo e
experiéncia, reflexdo e construcdo de uma cultura digital que envolve a percepg¢do da linguagem
digital consolidada pelas pessoas e o desenvolvimento de politicas e solugdes digitais que trazem
beneficios para a sociedade.

Em um propdsito claro, vamos acabar com a desigualdade, que se mostra no abismo digital, e
transforma-la em oportunidade de mudanga, protagonizada principalmente pelos agentes digitais do
futuro: os jovens - mas sem esquecer de compreender o letramento de populagdes carentes e todos
que tem o direito de também usufruirem das TICs.

Principais desafios identificados:

Construimos o entendimento das problematicas envolvendo a transformagdo digital em trés
camadas, envolvendo instancias de responsabilidade governamental e que se desdobraram em
desafios a serem enfrentados nessa gestdo e que catapultam iniciativas de alcance ao Plano Ceara
2050 e suas agendas com diversas secretarias de governo. Também se preocupa em na camada da
construgdo um ecossistema de TD préspero e sustentavel, pois compreendemos que a TD funciona
como combustivel para impulsionar todos os projetos de TIC do Estado. A ultima camada tem foco
nas pessoas usudrias e os impactos de todas essas iniciativas no desenvolvimento social e econémico
do Estado do Ceara.

a) Desafio #1

O primeiro desafio identificado esta relacionado a Lideranca, Estratégia e Governanca. Neste
contexto é importante elencar os principais obstaculos que sdo enfrentados hoje para atingir a TD no
Estado:
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e falta de clareza de quem é a instancia gestora da TD no Estado;
e falta de uma Estratégia e Roadmap direcionando a TD no Cear3;
® baixa colaboragdo entre Governo e o Ecossistema de inovagao;

e falta de clareza quanto a drivers de futuro para TD; e
® auséncia de metas e KPlIs.

O que o grupo almeja com esse desafio € menos concorréncia entre instancias governamentais e
mais colaboragdo na constru¢do de uma estratégia clara e eficiente que possa levar em conta os
beneficios da transformacao digital para as pessoas, buscando resultados mensuraveis.

O segundo desafio identificado esta relacionado ao Capital humano, Cultura e Competéncias. Neste
tema, observa-se os seguintes obstaculos a serem transpostos na gestdo atual:

o defasagem na organizagao, quantidade e remuneracgao de profissionais ligados a TD;

® limitacbes das competéncias em Cultura Digital e de Dados, com falta de compreensdo na
utilizacdo de temas em TD (por exemplo, Cibercultura, Midias Disruptivas, Jogos, Metaverso,
Realidade Aumentada e Virtual) para solucionar problemas e dores em TICs;

e faltam estratégias para tornar as Cidades mais Humanas e Inteligentes, com a adog¢do das
tecnologias associadas a Inteligéncia Artificial e Internet das Coisas; e

e falta dimensionamento regionalizado de conhecimentos e competéncias necessarios para a TD,
considerando a necessidade de letramento, formacéao, qualificacdo e processos em TD.

Esperamos que com esse desafio superado possamos desenvolver a melhor versdo dos cearenses,
dando a ele condi¢Ges de compreender e se reconhecer dentro do universo das tecnologias digitais,
dando assim a esse individuo a oportunidade de se capacitar e resolver os problemas da sua
comunidade com sustentabilidade econémica, trabalhando com as formas de comunicagdo digital
mais engajadoras e ricas.

b) Desafio #3

e O terceiro desafio esta relacionado ao Desenvolvimento Social e Econ6mico e, neste
aspecto, consegue-se identificar os seguintes obstaculos:

o falta acesso de qualidade (conectividade e dispositivos) para a populagdo de baixa renda;
e baixa qualidade e fragmentac¢do dos servigos publicos digitais;

o falta de fomento e empoderamento das solugGes e negdcios locais;

o falta de estratégia e incentivo a inovacdo aberta; e

e baixa participagdo e controle social do cidad3do, especialmente o JOVEM, na elaboragao e
implementacgao de politicas digitais.

Este desafio estd diretamente ligado a garantir um futuro com mais qualidade de vida para todos,
dando claramente foco nas futuras geragdes.

Solucdes propostas para os desafios:

Cada um dos trés desafios elencados anteriormente foi discutido em uma perspectiva de curto (30
dias), médio (120 dias) e longo prazo (considerando as metas do plano Ceara 2050).

1. Solugdes a curto prazo

Nos préximos 30 dias de governo, é importante, em primeiro lugar, pensar em uma agao transversal
que possa nos levar a uma solugdo conjunta dos trés desafios citados anteriormente. Sendo assim,
sugerimos a realizagcdo neste curto periodo de um Férum de Politicas Digitais para integragdo e
formulagdo do ecossistema de transformacdo digital do Estado do Ceara. Neste forum, as solugGes
apontadas a seguir poderiam ser apresentadas e consolidadas.
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1.1 Solugdo para o desafio #1 - curto prazo

A curto prazo e tendo como foco o primeiro desafio, e pautados sobre o estudo do BID (GESTAO DE
GOVERNO DIGITAL NO BRASIL: CONFIGURACOES INSTITUCIONAIS, LIDERANCA E MARCOS
NORMATIVOS - agosto/2022), que demonstra as vantagens de a gestdo passar de “Modelo
Fragmentado” (modelo atual do Ceard) a “Centro de Governo”, sugerimos a criagdao, dentro dos
primeiros 30 dias de governo, da Secretaria Especial de Politicas Digitais, delegando a mesma a
elaboragdo colaborativa da Estratégia de Transformagdo Digital do Ceard. Esta secretaria vai
trabalhar na busca eficiente de integragao de sistemas digitais de governo, propor estratégias de
atendimento a demandas da sociedade por meio de solugdes digitais, promovendo as linguagens
inovadoras como jogos, metaverso, robdtica, realidade aumentada e virtual, dentre outras, como
alternativas no atingimento das politicas de TIC do Ceard, por sua importancia dentro da construgcdo
da Cultura Digital dentro da TD.

O papel da Secretaria Especial de Politicas Digitais sera de definir, planejar, fiscalizar, difundir e
incluir a Transformagdo Digital em todos os niveis de governo, impactando sobremaneira na
diminui¢cdo da desigualdade e oportunizando uma melhor e mais justa qualidade de vida para a
populagdo cearense.

1.2 Solugdo para o desafio #2 - curto prazo

A nossa sugestdo para o encaminhamento de uma solugdo para o segundo desafio é a revisdode
estruturas organizacionais, competéncias, papéis e remunera¢des de Profissionais da TD nas
unidades setoriais do governo.

1.3 Solugdo para o desafio #3 - curto prazo

Ja para o terceiro desafio, a curto prazo, sugerimos a realizagdo de um diagndstico de conectividade,
acesso, utilizacdo, demanda e oferta de servigcos, empreendimentos e plataformas digitais. Com isso,
espera-se ter uma visdo mais precisa do que ja existe e do que precisa ser melhorado. Nesse sentido,
sugere-se a realizagdo de um Atlas de TIC, que iniciaria no curto prazo com a busca ativa de tudo o
que ja se tem de mapeamentos pontuais realizados por outras instituicdes, e com o desenho de
como deveria ser o Atlas. Uma das caracteristicas desejadas para o Atlas de TIC é que seja atualizado
continuamente pelos atores dos setores envolvidos, com mecanismos ativos de integracdo (match).
A plataforma do Atlas sera usada para médio e longo prazos, com a participacdo de atores de
diversas regides do Estado.

2. Solugdes a médio prazo

Nos 120 dias iniciais do governo, para solucionar os trés desafios elencados neste grupo de trabalho,
é importante consolidar o planejamento de TD ao longo da gestdo de 4 anos, garantindo a execug¢do
de um programa transversal, o Programa Ceara Mais Digital, com transparéncia e participagao ativa
dos agentes e instituicoes do ecossistema de inovacdo do Ceara. O Programa Ceara Mais Digital pode
usar os fundos do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID).

2.1 Solugdo para o desafio #1 - médio prazo

Para isso, agbes mais pontuais para solucionar o primeiro desafio sdo necessarias, como a revisdo de
Marcos Legais para estruturagdo de um Sistema de Inteligéncia Digital, composto por Plano,
Conselhos e Conferéncias Publicas.

2.2 Solugdo para o desafio #2 - médio prazo

Uma outra acdo necessdria que enfrenta o segundo desafio é conectar 100% dos Jovens do Ceard a
uma Rede de Transformacao Digital humanizada e criativa, com engajamento social e oportunidades
de impacto local. Essa rede conectada perpassa pelos pilares da infraestrutura fisica e ldgica, o
acesso e a formagdo de novos cientistas jovens, capacitando nas tecnologias do futuro, tais como
jogos, metaverso, robdtica, loT (do inglés, Internet of Things), 5G, etc.
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Para isso, é necessario que esse programa seja desenhado com os principios basicos da gamificagcao
e relacionamentos cibernéticos, em que todas as relagdes geram feedbacks e recompensas, positivas
ou negativas, que retroalimentam o sistema, possibilitando evolu¢do e aprendizado.

2.3 Solugdo para o desafio #3 - médio prazo

Para o terceiro desafio, o projeto prioritario escolhido para esse desafio é colocar o Ceara como um
dos pioneiros na criagdo de um Hub de jogos, tornando-se um polo nacional e internacional nesta
area. Os jogos possuem capacidade de envolver uma série de demandas exploradas no plano de
governo em TICs, dando retorno de investimento em alto impacto e garantindo envolvimento dos
jovens, empresas que querem investir, profissionais, pesquisadores e professores interessados em
usar os jogos como plataforma de TD. O detalhamento deste projeto se encontra no suplemento
deste documento.

Este projeto engloba agGes que incentivem o fomento a pesquisa em TD no Estado do Ceara que
deverao ser executadas pela requalificagdo ou até mesmo a criagao de novos Hubs em TD, tais como:
Design de politicas publicas - dando forga ao refinamento de problemas das secretarias de governo,
empresas e instituicdes em geral; estudos em jornadas de experiéncia do usuario — a partir da
fruicdo e experimentagdo promover experiéncias de P&D, laboratérios experimentais e
vivéncias em TD em todo o Estado; Desenvolvimento de solugbes digitais - para problemas
setoriais (oriundos dos Clusters de Inova¢do ou demandas de cidades cearenses mapeadas por
todas as secretarias de Estado); modelos sustentdveis de negdcio - estudando possibilidades de
construir formas de diminuir a desigualdade dando oportunidade de todos construirem um
futuro sustentdvel com negdcios digitais; mais conectividade - dar oportunidade ao cearense de
experimentar as novastecnologias e fazer parte da transformacdo digital publica ndo somente
como usudrio, mas como formador de opinido e agente colaborar de melhoria permanente do
ecossistema.

3.  Solugdes a longo prazo

Ap0ds o periodo de transicdo e com as agOes sugeridas para solucionar os trés principais desafios
elencados por este grupo de trabalho e tendo em vista o documento Ceard 2050, espera-se a
execucdo e monitoramento continuo das atividades relacionadas a TD e que o governo do Estado do
Ceara se destaque nacionalmente e internacionalmente por:

Construir uma Plataforma Publica de Servigos Digitais Integrados (incluindo relacionamento,
feedback e controle social).

Criar uma Rede de Inovagdo Aberta.CE com iniciativas espalhadas pelo estado de Bootcamps(que
trabalham com os conceitos de fruicdo e reflexdo), Hackathons e Jams (que incentivam a
Transformacao e solugdo de demandas reais do estado) e HUBs (que visam a Conexao, Aceleragdo e
Negdcios).

Organizar Feiras do Conhecimento em todos os municipios e regides do estado ao longo do anopara
incentivar as trocas entre os municipios e as regiées do Estado, do Brasil e do Mundo.

Para finalizar, espera-se que a longo prazo o governo seja referéncia em ter gerado um estado
humanizado e inteligente com pessoas conectadas, antenadas, ativas, e bem atendidas.

LINK PARA DOCUMENTOS COMPLEMENTARES
https://drive.google.com/drive/folders/1SIr6pbiv7tEg3h-E10snsnx0fT Xa7 3
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Anexo IV

Como Implementar os
Projetos Prioritarios

Projetos Prioritarios
1. CT&I? - 2% da receita tributaria liquida destinados a FUNCAP
2. CHEFIN - Ampliacdo do Cientista Chefe e de Programas de Inovacgao

3. LUMENS - Conexado da juventude a um ecossistema de CT&I| em todo
o Estado

4. CINTURAO 5G - Universaliza¢do da Internet

5. REDINHAS - Rede de Inteligéncia em Saude Digital

6. diSAUDE - Distritos de Inova¢do em Saude do Ceara

7. SEDIS - Subsecretaria de Equidade, Diversidade e Inclusdo Social

8. ACATA - Agentes CTAEM (ciéncia, tecnologia, artes, engenharia e
matematica)

9. X-PROJ - Ciéncia para Areas Prioritarias de Desenvolvimento do Ceara
10. TED - Disrup¢ao na Transicdo Energética

11. METRIN - Metrologia para inovagao e competitividade

12. JOGUIN - Rede de Inovacdao em Jogos

13. SETA - Secretaria Especial de Transformacao Digital

Grupos Especiais

e UniversUs: Ensino Superior
e MundUs: Jovens & Startups
e FuturUs: Jovem do Amanha

Educac¢ao Superior

“Nao é porque a velhinha esta na esquina que ela quer atravessa a rua!”
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Projeto 01: CT&I? - Ciéncia & Tecnologia

2. Lideres e participantes da equipe:
Luiz Drude de Lacerda, Sandra Maria Nunes Monteiro
3. Objetivo do projeto:

Reafirmar o acordo realizado no Governo Camilo Santana com o TCE (Tribunal de Contas do Estado)
assegurando se atingir o teto constitucional de 2% (previsto para 2027) da receita tributaria liquida a
FUNCAP garantindo sua a continuidade. Este acordo tem permitido o aumento da oferta de bolsas
de formagdo em todos os niveis, a ampliacdo do programa Cientista Chefe e dos editais para reducdo
de desigualdades regionais e de género e de a¢les em dreas estratégicas e de cooperacdo
internacional.

4. Justificativa:

A evolugdo dos valores acordados na pactuagdo (Figura 1) mostra um aumento progressivo do valor
pactuado e sua realizagdo. Nos trés primeiros anos, houve aumento linear como acordado. A
pandemia de COVID-19 e a consequente baixa na arrecadacdo, quebrou a linearidade em 2020 e
2021. Entretanto, ja em 2022, a tendéncia linear foi retomada e sua continuidade em 2023 prevista
pelo atual orcamento.
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Figura 1. Percentual da receita tributdria liquida pactuada pelo TCE e realizada pela FUNCAP.

O impacto positivo testemunhado somado a oportunidades futuras sera garantido pela repactuacao
do acordo ente o governo eleito e as partes envolvidas garantindo o atingimento da meta de 2% no
prazo previsto. Fica claro que o Estado estd cumprindo com o pactuado, ndo sendo visualizado
Obices ao atingimento da meta de 2% em 2027; a repactuagao deve garantir esta continuidade.
Importante salientar que a repactuacdo deve garantir a liberagdo concomitante dos limites
financeiros evitando execugdes abaixo do desejavel dos recursos disponibilizados.

5. Etapas de Implantagao:

Etapa Descricdo Stakeholders
01 Reafirmar o acordo realizado no Governo Camilo Santana com o TCE Casa Civil,
(Tribunal de Contas do Estado) assegurando atingir, de forma linear, Secretarias de
o teto constitucional de 2% (previsto para 2027) da receita tributaria Governo,
liquida, garantindo a continuidade do acordo de aumento Assembleia
progressivo dos aportes para a FUNCAP Legislativa

6. Resultados:

Este acordo tem permitido a ampliacao de diversas agdes ja implantadas, como o aumento da oferta
de bolsas de formagdo em todos os niveis, atraindo e integrando jovens na ciéncia, desenvolvimento
tecnoldgico e inovagdo no Estado do Ceara, tanto no setor publico, quanto no setor privado, e
promovendo o letramento cientifico em todos os niveis, a criagdo do programa Cientista Chefe e
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editais para redugdo de desigualdades incluindo a fixacdo de cientistas no interior do estado,
mulheres na ciéncia e ampliagdo da cooperagdo internacional entre outras. Espera-se com a
repactuacdo criar e implantar outras a¢des consideradas prioritarias, tais como ampliar e manter
projetos estruturantes; apoiar Projetos Tematicos em Areas Estratégicas e Centros de C,T&I voltados
para a aceleragdo do desenvolvimento social e econémico do Estado; aumentar parcerias
internacionais estratégicas e descentralizadas, fortalecendo e diversificando a internacionalizagdo
com amplia¢do da equidade, integrando C,T&l desenvolvida no Ceard no esfor¢o da produgao de
conhecimento da humanidade.

Projeto 02: CHEFIN - Ampliacdo do Cientista Chefe e de Programas de
Inovagao

2. Participantes da equipe:
Antonio Gomes (UFC), Luciene Lima (UVA)
3. Objetivo do projeto (O QUE?):

O Programa Cientista Chefe tem como objetivo central utilizar a ciéncia desenvolvida no Ceara e os
recursos humanos formados no sistema de pds-graduagao para qualificar as agdes do Estado em
diferentes niveis da Gestdo. Equipes de pesquisadores estdo trabalhando nas Secretarias ou érgdos
mais estratégicos do Governo do Estado para identificar solu¢des de ciéncia, tecnologia e inovacdo
que podem ser implantadas para melhorar os servicos e, desta forma, dar mais qualidade de vida
para a populagdo. Os projetos e as equipes de pesquisadores sdo definidos a partir das demandas de
orgdos do Governo do Estado. Cada equipe é coordenada por um Cientista Chefe cuja escolha ou
indicacdo segue critérios como producdo cientifica, formagdo de recursos humanos e ligagdo com
nucleos de pesquisa de alto nivel (segundo a classificagdo realizada pela CAPES para especificar os
cursos de exceléncia em todo o pais) de institui¢des cearenses.

4.)ustificativa (POR QUE?):

O papel do Estado na elaboracdo e execugcdo das politicas publicas demanda cada vez mais a
utilizacdo do conhecimento dada a complexidade dos servicos e da sociedade. Nesse cenario, é
crescente a demanda por inovagdo nos processos e nas ferramentas utilizadas na gestdo publica.
Facilitando a parceria entre Governo e Academia, e ainda encorajando a formagdo de empresas
inovadoras a partir de tecnologias desenvolvidas nos projetos, o Programa Cientista Chefe oferece
uma oportunidade de formar recursos humanos pesquisando problemas reais e pavimenta o
caminho para o estabelecimento de um Estado inovador. Outro ponto importante é o papel
articulador do Programa Cientista Chefe para o desenvolvimento do Estado utilizando os recursos
humanos e o conhecimento fomentado pelo préprio Governo.

5. Etapas de Implantagdo (COMO?):

Etapa Descricdo Stakeholders
01 Manutengdo dos Programas Cientista Chefe executados nos FUNCAP/
diferentes d6rgdos do poder executivo e de outros poderes Secretarias do

Governo, TCE, PMF
Tribunal de Justica

02 Expansdo do bem sucedido Programa Cientista Chefe da FUNCAP/ SECITECE
Educacdo na area de matematica para portugués e outras e SEDUC
ciéncias

03 Fortalecer o papel articulador da FUNCAP junto aos érgaos FUNCAP e
publicos para potencializar o alcance do programa cientista Administragao
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chefe Publica

04 Identificar as principais demandas da sociedade no que diz FUNCAP/
respeito ‘a qualidade dos servigos publicos a partir das SECITECE, CGE,
manifestacdes nos drgdos de controle (ouvidoria do Estado) Sociedade
e propor solugdes por meio de ciéncia e tecnologia

05 Ampliagdo das a¢Ges do Programa Cientista Chefe da FUNCAP/ SECITECE
Educagdo na area de pensamento computacional e SEDUC

06 Expansdo das agGes do Programa Cientista Chefe da FUNCAP/ SECITECE
Educacgdo na area de formagdo de professores e SEDUC

07 Expansdo do Programa Cientista Chefe na drea social FUNCAP/ SEDUC,
potencializando os resultados obtidos pelo Cientista Chefe Protecdo Social,
da Protecdo Social e do IPECE. SECULT, IPECE

08 Ampliar o Programa Clusters de Desenvolvimento SEDET, FUNCAP/
Sustentdvel e Inovagdo (originalmente denominado Clusters SECITECE,
Economicos de Inovagdo), incorporando mais problemas e Sociedade,
setores atendidos que se estabelece atualmente como o SECITECE
programa de interiorizagdo da inovagdo e do
desenvolvimento regional do Governo do Estado, atuando
nas 14 regides do estado e ja fomentado 121 startups em 2
anos.

09 Fortalecer o Programa Corredores Digitais, que se coloca SEDET, SECITECE
como o maior programa do Estado de fomento a criacdo de
startups do Estado, incorporando mais capacidade
(recursos) de incentivar mais startups por ano, garantindo
sua continuidade.

6. Resultados (PARA QUE?):

O programa cientista chefe ja gerou na Seguranga Publica, Saude, Dados e Educagdo. As ferramentas
tecnoldgicas desenvolvidas pela Seguranca Publica e Educagdo geraram para o tesouro do Estado
uma economia direta nas aquisicbes da ordem 110 milhGes de reais (considerando as solugdes
desenvolvidas nos diferentes projetos, o Estado economizou em torno de 400 milhdes na aquisi¢dao
de servicos). Na assisténcia médica, um exemplo da contribuicdo dada para o enfrentamento a
pandemia da COVID-19 foi o desenvolvimento do Capacete de Respiracdo Assistida Elmo,
amplamente utilizado na rede hospitalar do Estado, doado para diversos estados, e hoje
comercializado para todo o pais. Na gestdao da pandemia, as equipes dos Cientistas Chefes de Dados
e de Saude foram responsdveis por estruturar dados com total transparéncia que permitiram utilizar
técnicas sofisticadas de modelagem para descrever e inferir a dinamica da pandemia, subsidiando
tecnicamente as tomadas de decisGes do comité gestor de enfrentamento a pandemia presidido
pelo(a) Governador(a). Os resultados do Cientista Chefe no Ceara geraram desdobramentos que
transbordaram as fronteiras do Estado, servindo como base para programas nacionais,
especificamente em um programa do Ministério da Justica e Seguranca Publica baseado em
Inteligéncia Artificial, que contratou parte da equipe oriunda do Programa Cientista Chefe para
desenvolver as tecnologias em nivel nacional. Os resultados do programa da Pesca constituem a
base cientifica que o Ministério da Agricultura e Pesca utilizou para elaborar a portaria nacional que
regulamenta a pesca da Lagosta na costa brasileira. Outro desdobramento visivel do Programa é a
contribuicdo que ele tem dado para abrir novas oportunidades que fortalecem o Ecossistema de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo do Estado do Ceara. Recentemente, o Estado aprovou em chamada
nacional do MCTI/FAPESP um Centro de Referéncia em Inteligéncia Artificial por meio de um projeto
que articula ciéncia de dados, internet das coisas e saude. Esta acdo ja extrapolou a drea de Saude e
comeca a se desdobrar em outras dreas que fazem uso intenso de dados como Cidades Inteligentes.
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Em outra linha, o grupo envolvido com o Programa Cientista Chefe de Justica captou recursos para
implementar estratégias de Inteligéncia Artificial no programa Justica 4.0 recém-lancado pelo
Conselho Nacional de Justica.

7. Proximos passos (E AGORA?):

O Programa Cientista Chefe inaugurou uma nova forma de financiamento publico da pesquisa e da
pos-graduagdao por meio da articulagdo entre as demandas do poder publico com as solugbes de
base cientifica disponiveis no ecossistema de ciéncia de tecnologia do Estado. O programa esta
pronto para avangar em algumas areas ampliando agdes ligadas a educagao cientifica, a inclusdo
social e digital. O sucesso do programa cientista chefe da Educagdo na drea de matematica esta no
momento ideal para ser expandido para outras areas, portugués e outras ciéncias. Ja foi iniciado um
programa que trabalha o pensamento computacional na escola. Essa acdo pode ser ampliada em
colaboragdo com os programas da area de Protec¢do Social e da Cultura.

Projeto 03: LUMENS - Conexao de Conhecimentos, Pessoas e Espacos
Urbanos voltados para Inovacao

2. Participantes da equipe:

Ivna Baquit, Uira Pord, Samuel Facanha Camara, Julio Cavalcante, Rossana Andrade, Silvio Ramos,
Tatiane Betat Kohlrausch

3. Objetivo Geral

Criar um ambiente de inovagdo e economia criativa com protagonismo da juventude, com forte
suporte dos mecanismos e estratégias de transformacdo digital, integrando projetos e programas do
Governo, das comunidades, das organizacdes, de pessoas e de ambientes urbanos fisicos que
promovam a atragao de pessoas criativas.

3.1 Objetivos Especificos

e Tipificar a atuagcao dos atores do LUMENS;

e Criar mecanismos de Conexdo entre os atores do LUMENS;

e Promover o fluxo de conhecimento entre os atores do LUMENS;

® Desenvolver Ambientes Urbanos no LUMENS capazes de atrair e reter talentos criativos;

e Desenvolver Novos Ambientes no LUMENS de aprendizado voltados a economia criativa e a
inovagao;

4. Justificativa (POR QUE?):

No Estado do Ceara existem inUmeras iniciativas que se definem como voltadas para a geragdo de
inovagOes. OrganizacGes do Terceiro Setor, Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs), Empresas
Consolidadas, Startups em evolugdo, Hubs de Inovacgdo, Aceleradoras, Incubadoras, Politicas Publicas
de estimulo a inovagdo, etc. Contudo, muitas destas iniciativas se encontram isoladas, o que de
muitas formas exige um esfor¢o muito grande para que seus objetivos possam ser alcangados e que,
sabidamente, vem se revelando com impactos reais sobre nossa economia e sociedade aquém de
nossas reais possibilidades. Por outro lado, o Estado do Ceard ndao possui ambientes urbanos
criativos e efervescentes capazes de atrair e reter pessoas criativas e inovadoras em todas suas
regides, ao contrario de outras partes no mundo, onde a inovag¢do é um fenémeno recorrente e
globalmente relevante. Assim, o LUMENS se propde a suprir esta lacuna, sendo um ambiente de
conexdo e integragdao dos diversos elementos promotores de inovagao, incluindo espacos fisicos
urbanos que se denominou de Faréis em todo o seu territério.

5. Etapas de Implantagdo (COMO?):
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Etapa Descricdo Stakeholders
01 Desenvolvimento de Modelo de Governanga do LUMENS
02 Mapeamento ativo, participativo e continuo dos elementos que se
integrardo ao LUMENS
03 Criacdo de Plataforma digital do LUMENS Todos os
04 Criagdo dos Farois do LUMENS (Pilotos) atores do
05 Desenvolvimento e Implantacdo dos Mecanismos de incentivos a Ecossistema
ades3do dos diversos atores ao LUMENS de Inovagdo
06 Desenvolvimento de Linguagem, ferramentas e mecanismos de do Ceara
atracdo dos jovens para o LUMENS
07 Desenvolvimento de Inteligéncia Artificial capaz de promover
conexdes no LUMENS
08 Desenvolvimento de mecanismos integrados de geragdo de valor na
Economia cearense pela jornada da inovagdo

[+)]

. Resultados (PARA QUE?):

e Espacos Urbanos que irdo promover e impactar sobre nosso PIB por meio da Inovagdo e da
Economia Criativa;

e Jovens do Estado mais engajados e com oportunidades de aprendizado e de trabalho e renda;

e Transformagdo de Espacgos e suas populagbes originais de Maior Vulnerabilidade Social em
Espacos Portadores de Futuro;

e Crescimento da participagdo do valor gerado pela inovagdo no PIB cearense
7. Préximos passos (E AGORA?):
e Detalhar a proposta de forma colaborativa com ecossistema de inovagdo do Cears;

e Garantir recursos do Governos do Estado, Prefeituras e Governo Federal para as funcionalidades
minimas (plataforma e equipe de desenvolvimento e gestdao do LUMENS)

® Acoplar um piloto do LUMENS a um projeto do programa Cientista Chefe, em especial o de
inovacdo, cultura, ciéncia e transformacao digital.

Projeto 04: CINTURAO 5G - Universalizacdo da Internet

2. Lideres e participantes da equipe:

Adeline Lob3do, Edson Almeida, Moacyr Regys, Marta Menezes, Professor lzydorio, Rodrigo Costa,
Rafael Arruda, Renato Xavier, Charles...

3. Objetivo do projeto

Universalizacdo do acesso de todos os cearenses, notadamente os jovens, a internet,
democratizando oportunidades que caracterizem uma verdadeira inclusdo social e econ6mica, com
vistas a mitigar as desigualdades.

4. Justificativa

Com a chegada da tecnologia 5G, considerando ser o Ceard o estado mais conectado em fibra dptica
do Brasil e a existéncia de centenas de cursos de formagdo em computagdo e areas afins em todo o
Estado, o projeto CINTURAO 5G apresenta-se como um novo paradigma de interconexdo de dados e
transporte da informacgdo no contexto do desenvolvimento de software e do uso de ferramentas de
TIC, promovendo em todos os municipios oportunidade massiva de geracdo de renda, em especial
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para a juventude. O CINTURAO 5G baseia-se em trés paradigmas: a estrutura de conexdo de quase
150 mil quildmetros de fibra dptica (Cinturdo Digital), a tecnologia chegante 5G, e os conceitos
disruptivos de transformacédo digital. Seu principal objeti vo é a universalizacdo do acesso de todos
os cearenses, notadamente os jovens, a internet, democratizando oportunidades que caracterizem
uma verdadeira inclusdo social e econdmica, com vistas a mitigar as desigualdades. Assim, o
CINTURAO 5G apresenta-se como um mecanismo de popularizagdo da internet no contexto da
intensificagdo democrética do Estado. A expectativa do CINTURAO 5G é a melhoria da qualidade de
vida do cearense tendo como estratégia principal a conexdao de 100% das residéncias do Ceara,
estabelecendo uma rede de Transformagdo Digital humanizada e criativa com engajamento social e
oportunidades locais: infraestrutura fisica e ldgica, o acesso e a formagdo de novos cienti stas jovens,
capacitacdo em tecnologias do futuro, tais como jogos, metaverso, robdéti ca, 10T, 5G, etc.

6. Etapas de Implantagao:

- Qualificagdao da comunidade académica: docentes e discente para a universalizagdo da internet —
5G.

- Formagdo Inicial e Continuada em 5G para os jovens e adultos por meio das Unidades
Profissionalizantes de todo Estado.

- Criagdo do Programa - BConectividade e Inclusdo Digital por meio da tecnologia 5G, para os
estudantes de graduacdo das Universidades e Faculdades Estaduais Publicas do Ceara, pertencentes
as familias de baixa renda e aos que se encontram em situagdo de vulnerabilidade, situados em
todos seus campi e macrorregides do Estado, tenham acesso ao ensino, a pesquisa e a extensdo por
meio de equipamentos e internet 5G.

- Garantia da tecnologia 5G, em todas as instituicGes de educagdo profissional e Superior;
- Moderniza¢do dos equipamentos do Estado para a Tecnologia 5G

-Implantagdo da Universidade Aberta do Ceard, garantindo a ampliagdo da graduagdo em todo o
Estado, possibilitando o acesso ao conhecimento, pela educagdo a distancia a populagdo cearense,
principalmente nos municipios de menor IDH.

- Possibilidade de automacgdo das Industrias cearenses utilizando a tecnologia 5G aplicado a logistica
na planta de producdo e na distribuicdo, desde o recebimento do material o qual identificado por
RFID e deslocado por robos capazes de carregar até 800 kg, em processo mais digital.

- Unidade Fabril Digital, industria cearense completamente automatizada com uso de robds
conectados por uma rede movel privada de quinta geragao.

- Criagdo do programa “universalizagdo da internet”, concedendo o equipamento com a tecnologia
5G + internet as residéncias com o perfil de baixa renda em todo o Ceara.

6. Resultados:
- Garantir a toda a populagdo cearense o acesso ao conhecimento.

- Expansdo do ensino superior, por meio da educa¢do a distancia, atendendo a popula¢cdo dos
municipios de baixo IDH.

- Melhorar os indicadores e desenvolvimento do capital humano;

- Garantir a Permanéncia dos alunos nas institui¢des de ensino superior, visando a continuidade dos
estudos e combatendo a evasao.

- Fomentar a inclusdo digital para jovens e adultos.
- Valorizagdo dos profissionais da educacdo, possibilitando a formacdo e a inclusdo digital;

- Assegurar a melhoria das condigbes de trabalho e as oportunidades de desenvolvimento pessoal e
profissional dos professores.
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- Qualificagdo dos profissionais do comércio e da industria;

- Avancos e desenvolvimento da industria por meio da automacao;

- Geragdo de emprego e renda para novos profissionais com conhecimento em tecnologia 5.
- Avancos das industrias por meio na automacgdo com tecnologia 5G.

- Popularizagdo da internet e tecnologia 5G.

7. Proximos passos

- Implantar os projeto em forma de programa, na Secretaria responsavel pela Ciéncia, Tecnologia e
Educagdo Superior, com a garantia de um percentual de recurso pelo Fundo de Combate a pobreza -
FECOP e pelo Fundo de Inovagdo Tecnoldgica — FIT.

- Incluir os Programas/ Projetos no Plano Plurianual 2024-2027.

- Criar projetos de lei para submeter a Assembleia legislativa, garantindo que os programas se
tornem uma politica de Estado por meio de lei.

Projeto 05: REDINHA — Rede de Inteligéncia em Saude Digital

2. Lideres e participantes da equipe:

Marcelo Alcantara Holanda, Mauro Oliveira, Alice Pequeno, Anya Vieira Meyer, Silvio Ramos, Samuel
Facanha

3. Objetivo do projeto (O QUE?):

Criar uma rede estadual de inteligéncia em saude e consolidar o Centro de Inteligéncia em Saude do
Estado do Ceara, o CISEC (https://cisec.esp.ce.gov.br/) e desenvolver um Sistema Integrado de
Gestdo e Registro Digital em Saude, envolvendo o ecossistema de inovac¢do na definicdo de padrdes
de interoperabilidade que garantam que os atuais e novos componentes tecnolégicos da gestdo em
saude estejam integrados oferecendo a Gestores, Profissionais e Cidaddos, uma experiéncia
completa e Unica dos Prontudrios de Saude, Sistemas de Atendimento/Agendamento, Plataformas
de Gestdo e Inteligéncia, entre outros. Adicionalmente, este sistema pode ser expandido, e ou se
conectar com outros sistemas, possibilitando atividades mediadas por tecnologia no cuidado e
formacédo profissional (e.g., rede integrada de prontuarios eletronicos de todos os niveis de cuidado,
segunda opinido de casos clinicos [sincronos e assincronos], telemedicina). O CISEC serd o HUB do
processo visndo a orquestracdo da Rede a partir da Escola de Saude Publica do Ceara (ESP).

4. Justificativa (POR QUE?):

Entende-se como inteligéncia em saude o processamento de dados relevantes a saude, a analise e a
interpretagao, que culmina com a geragao de produtos Uteis para que profissionais de saude publica,
gestores, formuladores de politicas e, em ultima analise, a sociedade possa compreender o impacto
das informacgGes obtidas sobre a saide em seus contextos mais amplos. Com base nesse conceito, a
inteligéncia sobre o dia a dia é utilizada rotineiramente para informar gestores sobre conteudos
urgentes que demandam aten¢do iminente. Da mesma forma, a inteligéncia sobre fatos pretéritos
toma a forma de pesquisa, com o objetivo de estruturar conhecimento sélido o suficiente sobre
condi¢cBes e causas de eventos que permitam extrapolagbes para o futuro (i.e., estimativas),
podendo ser usada como ferramenta para antecipacdo de medidas governamentais que impactem a
saude. Assim, faz-se necessario dar um salto qualitativo que possibilite transpor um ambiente
ultrapassado, baseado em informagdes analdgicas incompletas, dispersas e ndo estruturadas. Essa
realidade ainda é presente na gestdo da saude. Ademais, a possibilidade de termos um sistema com
interoperabilidade e acesso a informag¢do em varios niveis de governancga possibilita o conhecimento
da realidade de um determinado territdrio (desde area adscrita a uma unidade de salde até o
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Estado como um todo) para a avaliagdo das situagBes de saude-doenca, vetores, questdes
ambientais, realidade social e adequado planejamento e monitoramento de politicas, praticas e
acGes apropriada a cada realidade e por pessoas (e.g., gestores, profissionais de saude,
pesquisadores) envolvidas nos diversos niveis de governanga. A implantacdo da REDINHAS permitira

esse salto inovador na gestdo da saude publica no CE.

5. Etapas de Implantagdo (COMO?):

Etapa Descrigdo Stakeholders
01 Mapeamento e mobilizagdo de gestores estaduais ESP, SESA, SECITECE e Fiocruz
e municipais de saude
02 Mapeamento das a¢des desenvolvidas pelo ESP, MS, MDS e Fiocruz
governo federal referentes a bancos de dados em
saude e desenvolvimento social, prontuarios
eletronicos, e plataformas de analise de dados
para tomada de decisdo
03 Elaboracdo do modelo de governancga da rede ESP, SESA, Secretarias Municipais
de Saude, SECITECE, FUNCAP,
Fiocruz, ICTs publicas e privadas
04 Construcdo da agenda de prioridades da rede ESP, SESA, Secretarias Municipais
de Saude, SECITECE, FUNCAP,
Fiocruz, ICTs publicas e privadas
05 Definicdo do modelo de financiamento para os ESP, SESA, Secretarias Municipais
projetos de Saude, SECITECE, FUNCAP,
Fiocruz, ICTs publicas e privadas
06 Captacgdo de recursos ESP, MS, SESA, Secretarias
Municipais de Saude, SECITECE,
FUNCAP, Fiocruz, ICTs publicas e
privadas
07 Desenvolvimento do Sistema Integrado de Gestao ESP, SESA, Secretarias Municipais
e Registro Digital em Saude de Saude, SECITECE, FUNCAP,
Fiocruz, ICTs publicas e privadas
08 Desenvolvimento de médulos de acesso de dados ESP, SESA, Secretarias Municipais
diferenciado para os diversos niveis de de Saude, SECITECE, FUNCAP,
governanca Fiocruz, ICTs publicas e privadas

6. Resultados (PARA QUE?):

Fortalecimento da articulagdo intersetorial, incorporando a ciéncia de dados aplicada a

gestdo em saude e contribuindo para as politicas publicas em saude;

Aumento da eficiéncia e eficdcia do sistema de saude publica do CE a partir do uso racional

de recursos e da realizagdo de agbes preventivas e da mobilizagdo de recursos com base em
informacgdes de inteligéncia em saude;

. Possibilita agilidade de informagdes para avaliagdo, planejamento e gestdo de a¢Oes de saude
(com dados atualizados e referentes a area de interesse) sob medida para as diversas realidades dos
territérios;

. Reducdo de sobreposicdo de esforcos e de recursos humanos e financeiros em saude publica
no CE.

Beneficiados
. Populagdo, profissionais de saude e gestores publicos do CE

Metas e indicadores
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Meta Indicador

184 secretarias municipais de saude mobilizadas ndmero de SMS articuladas e aderentes a

para a construgao da rede rede

Modelo de governanca da rede elaborado percentual das institui¢Ges anuentes com
o modelo de governanga proposto

Agenda de prioridades da rede definida e pactuada percentual das instituicGes anuentes com

entre os membros a agenda proposta

Defini¢do do modelo e fontes de financiamento para | Quantidade de editais abertos que

0s projetos possibilitem o financiamento da rede

Recursos captados e aplicados percentual dos recursos executados

Desenvolvimento do Sistema Integrado de Gestdo e Numero de gestores em saude utilizando

Registro Digital em Saude o sistema

Desenvolvimento de mdédulos de acesso de dados Numero de modulos de acesso de dados

diferenciado para os diversos niveis de governanca diferenciados para os diversos niveis de
governanga

7. Proximos passos (E AGORA?):

. Pactuacdo com secretarias de governo, instituicdes de fomento publicas e privadas, ICTs para
definicdo de modelo de financiamento da rede.

. Estabelecimento de marcos legais que apoiem e déem sustentabilidade a rede.

Projeto 06: diSAUDE - Distritos de Inova¢iao em Saude do Ceara (DisCE)

2. Lideres e participantes da equipe:

Ivana Cristina Barreto - Fiocruz CE; Antonio Rodrigues Junior — UECE; Odorico Monteiro de Andrade -
Fiocruz CE; Raimunda Félix — SESA; Cibele Gaspar.

3. Objetivo do projeto (O QUE?):

Posicionar o Estado do Ceard no ambito do ecossistema mundial de CT& em Saude por meio da
implementagdo de Distritos de Inovagdo dotados de condigbes sociais, econdmicas, urbanas e de
infraestrutura, promovendo a interagdo organica entre governo, universidades, institutos de pesquisa,
laboratdrios, agéncias de fomento, investidores, empresas de alta tecnologia, startups, industrias criativas,
incubadoras e aceleradoras e a comunidade ao entorno dos Distritos implantados.

No Estado do Ceard, por meio da Secretaria da Saude do Estado do Ceara (SESA), foi iniciada uma proposta para
implementacdo de trés distritos de Inovagdo, nos municipios de Fortaleza, Eusébio e Quixeramobim (2020-
2022), numa perspectiva de ampliagdo, articulagdo e integracdo posterior com a proposta ja em
desenvolvimento no Estado pela SEDET, por meio do Polo Industrial e Tecnoldgico da Saude (PITS). A projegdo
de outro distrito de inovagdo surge a partir da construgdo do Hospital Universitario do Ceard, na Universidade
Estadual do Ceard, no bairro do Itaperi, em Fortaleza, considerando a magnitude de sua influéncia na rede de
salide e importancia da instituicdo para concatenagdo entre as areas de saude, ciéncia e tecnologia.

Em cada municipio sede dos Distritos de Inovagdo devem ser propostas estruturas de governanga,
considerando os atores envolvidos na regido.

No caso do Distrito do Eusébio, que tem como instituicdo ancora a Fundagdo Oswaldo Cruz - Ceard, esta
adiantada a negociagdo interinstitucional (FIOCRUZ/ADECE/SEDET/SESA) para constituigdo de uma O.S. que fard
a governanca do Distrito. Estdo previstos varios investimentos captados pela FIOCRUZ, como uma fabrica de
vacinas e medicamentos bioldgicos de Bio-Manguinho e a biofabrica de Wolbachia, que objetiva enfrentar as
arboviroses (Dengue, Zika e Chikungunya). Consta ainda, no Distrito, um terreno de 40 hectares para atragdo de
empresas de base tecnoldgica, contribuindo para a implementagdo do Complexo Econdmico e Industrial da
Saude no Ceara.
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4. Justificativa (POR QUE?):

Referido projeto alinha-se a diretriz prevista no plano de governo quanto ao “Estimulo aos Distritos
de inovacdo em Saude para adensar a cadeia de suprimentos em satide, qualificar a infraestrutura
e melhorar a oferta de servigos de saude para populagdo”.

Os Distritos de Inovagdo devem ser um territdrio propicio ao desenvolvimento de novas ideias, produtos e
servicos, que através de investimentos publicos e privados possam beneficiar a comunidade local e os que nela
trabalham com: oferta de novos empregos e aumento da renda média; melhoria dos servigos de educagdo
e formagdo profissional; requalificacdo da infraestrutura urbana; tratamento adequado ao meio ambiente;
melhoria da seguranga publica; oferta de servigos de saude de qualidade; ampla oferta de esporte, lazer e
atividades culturais (CEARA,2020; Art. 196 da Constituicio Federal de 1988 e Lei 8080/90 — Lei Organica do
SUS).

Os principais beneficios de um Distrito de Inovagdo é o aumento da capacidade das cidades de criar empregos
alinhados as forgas disruptivas da economia e alavancar a posigdo de distintos aspectos econdmicos. Ele pode
capacitar empresarios como um veiculo-chave para o crescimento econdmico e criagdao de empregos melhores
e mais acessiveis em um momento de crescente pobreza e desigualdade social. Também podem ajudar as
cidades a aumentar as receitas e equilibrar suas finangas e aumentar sua capacidade de realizar investimentos.

5. Etapas de Implantagdo (COMO?):

As etapas de implantagdo dos Distritos de Inovagdo em Saude podem ser subsequentes ou
simultaneas, a depender da dinamica das instituicdes e atores sociais envolvidos.

Acdes para os primeiros 120 dias

a) Criacdo do Comité Gestor do Complexo Econémico Industrial da Saude do Ceard, , formado por
especialistas da gestdo estadual, das universidades, da FIOCRUZ, especialistas em parcerias
publico privadas e da atragdo de investimentos do Estado, para apresentar propostas de estimulo
a potencializagdo do CEIS e dar sequéncia a montagem da carteira de projetos de investimentos
em Saude no Cear3;

b) Qualificar a organizagdo social de salide do Eusébio e considerar esse modelo como alternativa
para os demais distritos de inovagao;

c) Publicacdo de Edital de Parcerias Publico Privadas referentes as parcerias aprovadas pelas
Resolucbes do Conselho Gestor de Parcerias Publico Privadas n2s 05/2021 e 06/2021, publicadas
no Diario Oficial do Estado do Ceara em 16.07.21, relativas a implantagdo de Central de Medicina
Diagndstica e Patologia Digital e da Rede Logistica de Medicamentos , ambas a serem
implantadas em distritos de Inovagao;

d) Inicio dos estudos internos no governo para concessdo de uso de bem publico, delegando a
iniciativa privada as atividades de elaboracao de projetos, realizagcdo de investimentos, gestado,
operagdo e exploracdo econdmica das areas de concessdo, com o objetivo de implantar e
potencializar Distritos de Inovagdo em Porangabussu e outras localidades, se necessario.

6. Resultados (PARA QUE?):

Os Distritos de Inovagdo em Saude podem contribuir para o cumprimento de parte da Agenda 2030
proposta pela ONU, na forma de Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, 3, 4,7, 8,9, 10 e 11.

Essas politicas se caracterizam por seus efeitos transversais, impactam na saude fisica e mental, no
desenvolvimento cognitivo e emocional, reduzem fortemente a propensdo ao cometimento de
delitos infracionais, e induzem crescimento de renda e da estabilidade social, inclusive na redugdo
significativa dos altos custos com saude pelo Estado.

Propomos os seguintes indicadores de médio a longo prazo: numero de empresas tecnolégicas
implantadas, nimero de empregos criados, nimero de empregos criados por nivel de formagdo do
empregado (técnico, graduacdo, mestrado, doutorado), aumento do nimero de empregos para
mulheres, jovens, negros e outras populagdes.
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7. Préximos passos (E AGORA?):

Os préximos passos dependem da criagdo do Comité Gestor do Complexo Econdmico e Industrial da
Saude, de outras estruturas de governanca e das parcerias publico-privadas previstas para os
Distritos de Inovacdo.

Etapa Descrigdo Stakeholders

001 Desenvolver Plano de Desenvolvimento | Atores sociais no territério; gestores;
Urbano universidades; especialistas; empresarios;

investidores

002 Desenvolver Plano de Desenvolvimento Idem
EconOGmico

003 Desenvolver Plano para Inovagdo social | ldem

004 Desenvolver proposta de governancae | ldem
Comunicagdo Publica

Fontes:

CEARA. Secretaria da Satde do Estado do Ceara. Secretaria Executiva de Politicas de Satde. Coordenadoria de
Politicas Intersetoriais.Primeira Etapa de Implementagdo do Projeto Distrito de Inovagdo em Saude de
Porangabussu. Relatorio Parcial. 2020.

ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS. Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel. Disponivel em:
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs Acesso em: 14dez2022.

Cadernos do Desenvolvimento — Rio de Janeiro, janeiro-abril 2021 | vol. 16, n° 28 — Desenvolvimento, Saude e
mudanga Estrutural — O Complexo Economico Industrial da Satde 4.0 no contexto da Covid 19;

https://www.desenvolvimentoeconomico.sp.gov.br/transparencia/editais-e-deliberacoes/

Projeto 07: SEDIS - Subsecretaria de Equidade, Diversidade e Inclusao
Social

2. Lideres e participantes da equipe:
Custddio Almeida (UFC), Matilde Ribeiro (UNILAB), Raimundo N Costa Filho (UFC)
3. Objetivo do projeto (O QUE?):

Criacdo de uma subsecretaria de EDI (Equidade, Diversidade e Inclusdo Social) que cuidara da adesdo
das politicas publicas e, entre outras atribui¢des, fara a certificacdo de EDI para as instituicdes de
ensino técnico e superior do Estado do Ceara.

e Equidade e a mentalidade de equidade sdo encontradas em instituicdes e individuos que
entendem que, embora o talento seja distribuido uniformemente, as oportunidades de exercé-
los ndo o sdo.

o Diversidade representa a presenca de diferengas demograficas em ambientes académicos e de
pesquisa. Colocamos énfase nas questdes de género e na diversidade étnico-racial, e estamos
especialmente interessados em suas intersecGes e com outras identidades sub representadas.

e Inclusdao garante que todos, independentemente de suas origens ou identidades socioculturais,
se sintam pertencentes a um determinado ambiente, seja uma sala de aula, disciplina,
laboratdrio, departamento académico, escola ou universidade.

4. Justificativa (POR QUE?):

Investir na ampliacdo do acesso a educagdo nos niveis de graduacdo e de pds-graduagdo em Ciéncia,
Tecnologia, Engenharia e Matematica - CTEM. Esse acesso é vedado para muitos estudantes, devido
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as barreiras sistémicas enfrentadas por pessoas e instituigdes. Entre outros investimentos, buscamos
apoiar as instituicdes de educagdo basica e superior que implantem ag¢des afirmativas de
atendimento as minorias ou maiorias minorizadas, além de instituicdes de educacdo superior com
um histoérico comprovado de inclusdo na graduacgdo de estudantes negros, mulheres, indigenas e de
baixa renda. Este apoio e orientagdo as instituicdes pode ser concretizado por meio de uma
subsecretaria de Educagdo Cientifica e Tecnolégica, Inclusdo Social e Diversidade, no ambito da
Secretaria da Ciéncia e Tecnologia e Educagdo Superior do Estado do Ceara - SECITECE.

5. Etapas de Implantagdo (COMO?):

Etapa Descricdo Stakeholders

01 Buscar na comunidade académica do Estado do Ceara trés nomes | SECITECE/ IES
que representem as mulheres, negros e indios e pessoas de baixa
renda para formar a estrutura da subsecretaria.

02 ApOs a escolha da equipe, determinar as metas que o Estado SEDIS
pretende atingir em EDI.

03 Com as metas definidas, determinar o certificado de EDI. Esse SEDIS/IES
certificado devera ser usado como indicador de qualidade das IES

6. Resultados (PARA QUE?):

O principal resultado que esperamos da criagao da subsecretaria sera o mapeamento dos indices de
EDI das IES cearenses. Isso vai gerar uma politica de EDI para todo o estado.

7. Préximos passos (E AGORA?):

Com a criagdo da subsecretaria, o mapeamento dos indices e as ag0es, sera necessario fazer uma
avaliagdo sazonal das medidas e ajusta-las.

Projeto 08 ACATA: Agentes CTAEM (ciéncia, tecnologia, artes,
engenharia e matematica)

2. Lideres e participantes da equipe:
Francisca Jeanne Sidrim de F Mendonga (URCA) e Raimundo Nogueira da Costa Filho (UFC)
3. Objetivo do projeto (O QUE?):

A Criagdo de agentes de CTAEM (ciéncia, tecnologia, artes, engenharia e matematica) tem como
objetivo mapear e apresentar solugdes para os problemas de aprendizado nas referidas areas, das
escolas de nivel fundamental e médio no estado do Ceara.

Os agentes atuardo identificando as caréncias e dificuldades do ensino de ciéncias e matematica e
promovendo palestras de popularizagdo da Ciéncia e da Tecnologia. Além disso, os agentes poderao
identificar as vulnerabilidades dos diversos grupos excluidos dos saberes e fazeres em C&T.

Busca-se com esta proposta apoiar as instituicbes de educagdo basica e superior que implantem
acOes afirmativas de atendimento as minorias ou maiorias menorizadas, além de instituicGes de
educacdo superior com um histérico comprovado de inclusdo na graduacdo de estudantes negros,
mulheres, indigenas e de baixa renda.

4.Justificativa (POR QUE?):

As dificuldades no aprendizado de ciéncias e matematica ndo sdao uniformes em todo o estado do
Ceard. Existem diferentes caracteristicas nas diversas regides. Assim, a necessidade uma
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determinada regido pode ser de professor, pode ser de laboratério, uma outra regido pode ter
caréncia de material bibliografico, entre tantas outras possibilidades. Dessa forma, para que as
medidas a serem tomadas pelo Governo do Estado sejam mais efetivas precisamos fazer uma leitura
muito clara dessas dificuldades. Além do aspecto de aprendizado em geral, precisamos saber o
desempenho de criangas dos grupos excluidos de ¢ & T em todos os niveis.

Para conseguirmos tais informagdes precisamos dos agentes de ciéncia, artes, tecnologia e
matemitica.

5. Etapas de Implantagdo (COMO?):

Etapa Descricdo Stakeholders

01 Coordenadores por regido (1 ou 2 de IES destas regiGes) SECITECE, IES

02 Determinar a quantidade de equipes e nimero de agentes das equipes | IES de todo o
para obter uma cobertura estadual. Ceard

03 Preparar questionarios Google Forms para inscricdo dos atores que SECITECE, IES
integrardo a rede de agentes CTAEM langado em Edital pela SECITECE

04 Sele¢do de estudantes (bolsistas) nas diversas instituicdes de ensino IES de todo o
superior do Estado para compor as equipes. Ceard
05 Capacitagdo dos agentes para mapeamento em todo o estado das IES de todo o
dificuldades de aprendizagem e avaliagao adequada de cada situagdo Ceard
06 Avaliagao Mensal do programa por coordenadores regionais, podera IES de todo o
ser feita on-line, com coleta de dados via Google Forms. Ceard
07 Entrega dos relatdrios a SECITECE apds trés meses de coleta de dados Todos os
agentes e
Coordenadores
08 Analise e elaboragdo das diretrizes para orientar as o plano de acdo Coordenadores

para a real solucdo dos problemas

09 Aplicacdo das solugGes propostas para melhoria do ensino das areas de | Todos os
ciéncia, tecnologia, artes, engenharia e matematica. atores
envolvidos

6. Resultados (PARA QUE?):

Com os dados gerados pelas diversas equipes de agentes, os lideres dos grupos de agentes vao
poder identificar os problemas e dificuldades tanto na aprendizagem como na inclusdo. Em seguida,
eles partem para as medidas que venham a solucionar cada microrregido atendida pelos agentes.

Toda esta mobilizagdo permitira uma melhoria no ensino das areas da ciéncia, tecnologia, artes,
engenharia e matematica, possibilitando ao estado e aos jovens um conhecimento ampliado que ird
alavancar a ciéncia e a tecnologia no estado do Ceara.

7. Proximos passos (E AGORA?):

A médio prazo, monitorar todo o programa por meio de auditorias, com os bolsistas refazendo as
visitas coletando os dados e ver a efetividade da ajuda dos agentes.

A longo prazo analisar os indicadores de ciéncia e tecnologia e a melhoria do ensino em todas as

F:cr8l
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areas.

Projeto 09: X-PROJ - Ciéncia para Areas Prioritarias de Desenvolvimento
do Ceara

2. Lideres e participantes da equipe:
Joel Rodrigues, Técia Carvalho, Samuel Faganha
3. Objetivo do projeto (O QUE?):

Contratacdo de cientistas de reconhecido mérito de nivel internacional em trés areas estratégicas
para o desenvolvimento socioecon6mico do Ceard: Energias Renovaveis, Economia do Mar e
Economia da Saude (saude digital). Sdo areas impulsionadoras e fundamentadoras, de largo escopo,
capazes de dotar o Estado de expertise e reconhecimento cientifico atraindo novos pesquisadores
que impulsionardo a criagdo de cursos de doutorado nas areas citadas e afins. A estratégia para a
criacdo desta proposta X-PROJ é a mesma adotada, recentemente, no complexo paleontoldgico
localizado no GeoPark Araripe. Trata-se da criagdo de editais ousados para a contratagdo de pessoas
qgue sejam referéncias mundiais nas trés dreas estratégicas identificadas o que, no caso, resultou na
formagdo imediata de um nicho académico econbmico, sem investimentos pesados em
infraestrutura de construgao civil e que trard um impacto significativo para o Estado.

4. Justificativa (POR QUE?):

As trés areas estratégicas identificadas vdo muito mais além dos respectivos setores tanto pelo
impacto socioecondmico direto como servindo de catalisadores para as respectivas cadeias
produtivas e areas envolventes. E estratégico para o Estado do Ceard dar sequéncia ao seu
desenvolvimento educacional e tecnoldgico promovendo ciéncia e tecnologia de ponta em areas
estratégicas diferenciadas e com impacto direto na qualidade de vida das pessoas, no
desenvolvimento econémico do Estado (gerando emprego e renda), e na afirmacdo do Estado do
Ceard tanto em termos nacionais quanto internacionais. Esta notoriedade promovera, seguramente,
a atragdo de investimentos e cooperagdo internacional. Um pesquisador de nivel internacional e de
reconhecido mérito (como um Highly Cited Researcher ou prémio Nobel, por exemplo) traz uma
experiéncia cientifica e rede de relacionamentos capazes de potencializar uma rede de pesquisa na
area. Desta forma, o Ceard podera criar exceléncia cientifica visivel no mundo e alavancar
economicamente os respetivos setores, impactando outros eixos de desenvolvimento cientifico e
econémico sem grandes investimentos.

5. Etapas de Implantagdo (COMO?):

Etapa Descri¢do Stakeholders

01 Definicdo das atribuicdes, objetivos e condi¢gdes de trabalho para os | Secitece/Funcap
Cientistas Top

02 Preparacdo do Edital e eventual legislacdo para criacdo do Programa e | Secitece/Funcap

contratagdo dos pesquisadores de referéncia nas areas (a semelhanca
do programa de Cientista Chefe)

03 Identificacdo dos melhores candidatos, selecdo e contratacdo dos 3 | Secitece/Funcap
cientistas: Energias Renovaveis, Economia do Mar e Economia da Sadde | ; IES e Institutos
(saude digital) de pesquisa nas

areas afim

04 Criacdo da estrutura de apoio e definicdo do local de trabalho de cada Secitece/Funcap
equipe liderada pelo Cientista Top

05 Inicio das atividades.

06 Definicdo do Plano de atividades para o 12 ano e para 4 anos Cada Centro de
identificando os temas estratégicos a estudar e desenvolver e as Exceléncia
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entregas que deverdo ser realizadas ao longo do tempo para impactar o
Estado na vigéncia do Governo

6. Resultados (PARA QUE?):

Os principais resultados deste programa serdo materializados em contribuicdes cientificas e
transferéncia de tecnologia, conhecimento e inovagdo resultante da criagdo de um centro de
exceléncia de nivel internacional em cada uma das 3 dreas estratégicas identificadas como
prioritarias para o Estado do Ceara: Energias Renovaveis, Economia do Mar e Economia da Saude
(saude digital).

Cada centro serd liderado por um cientista top internacional e o foco de sua atividade sera em
pesquisa e desenvolvimento de solugdes que levem a criagdo e transferéncia de tecnologias com
impacto no desenvolvimento tecnoldgico e na economia do Estado. O registro de capital intelectual
(através de patentes) e a partilha de conhecimento através de publicagdes cientificas serdo a
consequéncia do trabalho de alto nivel realizado.

A lideranga devera atrair cientistas e pesquisadores da area, tanto nacionais como internacionais,
assim como parcerias com empresas e instituicGes do setor no estado ou com impacto no Ceara,
criando assim uma rede de exceléncia em cada uma das trés areas prioritarias.

7. Préximos passos (E AGORA?):

Realcamos a importancia de concretizar este projeto em que se coloca a Ciéncia ao servigo do
desenvolvimento do Estado através de dreas prioritarias e sinérgicas a outros setores da economia,
dando seguimento as etapas de implementagdo propostas.

Com um projeto como estes, o Estado do Ceard investe no seu crescimento através da aposta na
Ciéncia e Tecnologia colocando-as ao servigo do desenvolvimento e bem estar da populagdo.

Projeto 11: METRIN - Metrologia para Inovacao e Competitividade

2. Lideres e participantes da equipe:
Charles Nobre (Nutec), Camila Forte (SENAI)
3. Objetivo do projeto (O QUE?):

Estadualizar o convénio com o Inmetro e fortalecer a metrologia como um dos pilares da inovagao e
da competitividade.

Atualmente, as atividades de metrologia legal no Estado do Ceara sdo realizadas pela autarquia
municipal — Instituto de Pesos e Medidas de Fortaleza (Ilpem/Fort), por meio do Convénio
Cooperagao Técnica e Administrativa, celebrado com o Inmetro.

O Ipem/Fort é o Unico 6rgdo municipal conveniado com o Inmetro, com responsabilidades
estendidas para todo o Estado, configurando, assim, uma realidade inusitada, sobretudo pelo papel
que as atribuicdes delegadas desempenham no planejamento e nas ac¢Oes estratégicas para o
desenvolvimento do estado do Ceara.

E mais adequado que essas atividades de metrologia legal, avaliagdo da conformidade e metrologia
cientifica e industrial sejam conduzidas pela autarquia estadual — Nucleo de Tecnologia e Qualidade
Industrial do Ceard (Nutec), conforme prevé a Lei n? 17.002/2019, adequando todos os servicos e
atribuicGes delegadas pelo Inmetro ao Planejamento Estratégico de longo prazo do Estado do Ceard
— Ceard 2050.

O novo convénio devera ser firmado sem qualquer solugdo de continuidade dos servicos delegados,
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requerendo, portanto, um periodo de transi¢do, onde o Ipem/Fort e o Nutec serdo parceiros nas
operagoes.

O Convénio formalizado entre o Inmetro e o Nutec, resultaria no atendimento das demandas dos
usudrios e operadores envolvidos nas relagdes comerciais com melhor seguranca, confiabilidade e
qualidade nos servicos e produtos de certificagdo metrolégica e de acordo com a avaliagdo da
conformidade, protegendo fabricante, distribuidor e consumidor com mais eficacia e territorialidade
em macrorregioes.

Para execu¢do das atividades metroldgicas, sobretudo a metrologia cientifica e industrial, é
fundamental uma atuagdo entre parceiros como Instituto SENAI de Tecnologia, Universidade
Federal do Ceard e outros, de forma que as infraestruturas se complementam visando potencializar
as solugBes ofertadas ao setor produtivo.

4.Justificativa (POR QUE?):

A Metrologia é uma ferramenta fundamental no crescimento e inovac¢do tecnoldgica, promovendo a
competitividade e criando um ambiente favoravel ao desenvolvimento cientifico e industrial
(http://www.inmetro.gov.br/metcientifica/metro).

Por ser uma drea estratégica para o desenvolvimento econémico e social do Ceara, é fundamental
um planejamento e coordenacdo da atividade metroldgica.

O delineamento de estratégias voltadas para construgdo de um bom sistema metroldgico representa
uma condic¢do basilar em prol da inovagao e do desenvolvimento industrial e tecnolégico.

O atual modelo de delegagao ao IPEM-Fort, ndo mais dad conta das necessidades ampliadas do
Estado, sobretudo quando se fala das estratégias de desenvolvimento que envolvem iniciativas de
interiorizagdo e extrapolam a governanga de um Unico municipio, limitando-se a Metrologia Legal.

O convénio entre o Estado e o Inmetro proporcionara um melhor desenvolvimento das atividades
relacionadas com a metrologia, a normalizagdo, a qualidade e a certificagdo de produtos e servigos,
assegurando: alinhamento a politica de desenvolvimento do Estado do Ceard; apoio a inovagao e a
competitividade; maior suporte a interiorizagao de politicas publicas voltadas ao fortalecimento de
vocagdes locais, de forma a diminuir as desigualdades sociais e regionais; priorizacdo das
potencialidades e apoio as acGes que promovam a politica e o fortalecimento dos Arranjos
Produtivos Locais.

5. Etapas de Implantagdo (COMO?):

Etapa | Descricdo Stakeholders

00 Assinatura de um Memorando de Entendimento entre governo | Governador; Prefeito;
do Estado e Prefeitura de Fortaleza para iniciar a transferéncia do | Secitece; Sepog.
Convénio de Cooperagdo Técnica e Administrativa.

01 Detalhamento do processo de transi¢do; Inmetro; Nutec;

SENAI, Seplag; PMF;

IPEM-Fort

02 Rescisdo do Convénio Inmetro/IPEM-Fort; PMF; IPEM-Fort;
Inmetro

03 Assinatura do Convénio Inmetro/Nutec/CE; Inmetro; Nutec

04 Contratagdo do Ipem/Fort pelo Nutec para executar as atividades | Nutec; IPEM-Fort

técnicas metroldgicas;

05 Avaliar o patrimonio do Inmetro no Estado do Cear3; Nutec; Inmetro; IPEM-

Fort
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06 Implementacgdo do SGI no Nutec/CE; Inmetro; Nutec

07 Implementagdo da Ouvidoria de Representagdo do Inmetro no Ce | Inmetro; Nutec
08 Ampliagdo da  atuagdo nas demais  Macrorregides | Nutec; Secitece;
Administrativas. SENAI; Sedet.

6. Resultados (PARA QUE?):

- Manutengéao das atividades de verificagdo e fiscalizacdo de regulamentos do Inmetro no Estado do
Ceard, evitando descontinuidades operacionais.

- Possibilitar a melhoria na qualidade e/ou na quantidade dos servigos metroldgicos prestados no
Estado do Ceara.

Entregas do Projeto METRIN:

a) Convénio com IPEM-Fort rescindido;

b) Convénio com Nutec/CE assinado;

c) Questdo patrimonial equacionada;

d) Forga de trabalho estruturada;

e) Contratos transferidos/renovados;

f) Plano de Trabalho pactuado (4 anos);
g) Plano de aplicagdo pactuado (4 anos);
h) Implantag¢do do SGI concluida;

i) Ouvidoria instalada;

j) Continuidade das atividades delegadas;
k) Implantagdo de atividades de Metrologia Cientifica e Industrial.
7. Préximos passos (E AGORA?):

O primeiro e essencial movimento para execu¢ao do Projeto METRIN cabe ao Governo do Estado do
Ceard, que deve provocar a Prefeitura Municipal de Fortaleza para, conjuntamente, acionar o
Inmetro e confirmar o interesse em realizar a migragdo e definir a matriz de responsabilidades e
calendario do projeto de transigao.

Projeto 12: JOGUIN - REDE DE INOVACAO EM JOGOS

2. Lideres e participantes da equipe:

Daniel Gularte (Instituto Bojoga), Arison Uchoa (ASCENDE), Daniel Feitosa (IGDA), Lavinia Morais
(IFCE), Luciene Lima (UVA)

3. Objetivo do projeto (O QUE?):

Criagdo de uma rede estadual de inovagdo em jogos utilizando tecnologias imersivas e interativas, com foco
prioritario em espagos de acolhimento, inclusao, fruicdo e letramento digital, além do desenvolvimento social e
economico da populagdo, envolvendo a cultura digital e a gamecultura. Sera o ponto de encontro de criangas e
jovens, seus amigos e familiares, que vao interagir com metaverso, realidade virtual e aumentada, games do
passado e do presente e produzir conhecimento para a construgdo da melhor versdao do cearense, que ird
transformar a sua realidade.

Com acOes estratégicas, a rede receberda demandas de empresas, industrias e secretarias de Estado e seus
programas, que desejam fazer uso dos jogos para melhorar processos e produtos, investindo na Industria de
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jogos cearense e estimulando sua internacionalizagdo como polo nacional de desenvolvimento. A rede também
apoiard programas de protagonismo dos jovens usando jogos, formagdo de competéncias no setor de games,
apoio ao desporto eletrénico, produgdo de contelido e conhecimento e o desenvolvimento de solugGes em
jogos de impacto, gerando oportunidades para desenvolvedores cearenses.

4.Justificativa (POR QUE?):

A industria de jogos do Ceard nasceu ainda em meados dos anos 80, com o trabalho de desenvolvedores
independentes que, assim como em todo o mundo, criam de forma caseira seus jogos para vender por correio.
As produgdes intelectuais logo ajudam a desenvolver os primeiros grupos de estudo de jogos nos anos 90. Com
a popularizagdo da Internet, os anos 2000 se apresenta como a década da criagdo dos primeiros grupos da
sociedade civil organizada em Gamedev e os primeiros cursos de graduacdo do Estado. Os anos 2010 consolidou
projetos em tecnologias de jogos, eventos e foruns.

Em 2020, a pandemia obrigou prematuramente a adogdo das tecnologias e cultura digitais em um movimento
sem volta. Isto demandou das instituigdes publicas e privadas uma aceleragdo na relagdo entre interagdes
sociais e econdmicas entre pessoas, produtos e servigos. Os jogos, como uma das plataformas que mais
cresceram durante esse periodo, bem como um universo acostumado com o engajamento e a transformagao
digital promovido pela gamecultura, se mostra como uma ascendente alternativa para atender as demandas do
novo Governo que se apresenta em 2023 e adiante.

Assim sendo, as propostas apresentadas a seguir garantem transversalidade e integragdo com a academia, os
centros de inovagdo do Estado, as secretarias de governo envolvidas, as empresas do setor, professores,
pesquisadores e a juventude que devera protagonizar o agora digital e transformador cendrio digital do Ce.

5. Etapas de Implantagdo

Etapa Descricdo Stakeholders

Apoiar espacos de fruicdo e formagdo em tecnologias de jogos no Ceara
em parceria com secretarias de Cultura e Turismo, com ac¢les de

. ~ s . . . SETUR, SEDUC,
acolhimento e conexdo entre cidaddo e tecnologias disruptivas

1 R . g . SECITECE,
voltados a transformacgdo digital do cearense e seus agentes, ajudando SECULT
na construcdo de pautas participativas e inovadoras das cidades
inteligentes.

Criar fardis de inovagdo em Jogos nos pdlos e clusters mapeados com o
objetivo de identificar problemas setoriais, promovendo didlogos com a | SECITECE,
11 juventude, desenhando solugBes e promovendo cidades inteligentes | SEDET,

) com a transformacdo digital pelos jogos para o bem-estar, saide, | ASCENDE,
felicidade, reducdo da desigualdade, cidadania e educacdo do cidaddo | IGDA
cearense.

Apoiar iniciativas de inclusdao e letramento digital para o cidadao | SEDUC,
12 usando jogos, metaverso e inovagGes tecnoldgicas, construindo | SECULT,

’ vivéncias e experiéncias transformadoras, colaborativas e de desporto | SECITECE,
nas escolas, centros comunitarios, CVTs e pontos de cultura. Sistema S
Estabelecer conexdes entre as Politicas Publicas do Distrito Criativo de SEDET
Fortaleza com o Setor de Jogos, constituindo um refor¢o a posi¢cdo de !

. - . o . SECITECE,
1.3 Fortaleza como Cidade Criativa do Design e estabelecendo a¢des mais SECULT,
eficientes no incentivo ao estabelecimento de um Polo de ASCENDE

Desenvolvimento de Jogos no Ceara

Incluir no Programa Cientista chefe e Jovem Cientista Chefe
laboratdrios experimentais de jogos para impulsionar projetos de | FUNCAP, IGDA,
estudantes e profissionais, fornecendo infraestrutura, conectividade e | IFCE,

bolsas.

2.1 Apoiar programas de pesquisa, preservagdao, memoaria e divulgacdo | FUNCAP,
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cientifica do Ecossistema de Jogos e seus achados (acervos, pesquisa | SECULT, IPHAN
histdrica e aplicada, metodologias, casos de uso, canais de produgdo de
conteudo diversos), integrando os agentes do ecossistema em todo o
Estado com o mundo.
Apoiar iniciativas ja estruturadas para o desenvolvimento do | SEBRAE,
3 ecossistema de jogos em suas dimensGes mercadoldgicas e de | SEDET,
desenvolvimento industrial ASCENDE
Atribuir ao Plano Setorial da Industria de Jogos e demais Planejamentos | ASCENDE,
Setoriais existentes no setor o cardter norteador para a atuacdo das | SEDET,
3.1 e - . . .
instituicGes publicas para o desenvolvimento sustentavel da cadeia | SECITECE,
produtiva, econdmica, social e cultural de Jogos. SECULT
Inserir a Linguagem de Jogos como parte dos produtos possiveis no
3.9 Programa de Clusters Econdmicos de Inovacdo, viabilizando a entrada | SEDET,
) de projetos baseados predominantemente no seu potencial ludico para | SECITECE
a solucdo de problemas identificados nos ecossistemas regionais.
Apoiar iniciativas para o estabelecimento de legislacGes sobre a
33 Industria de Jogos, considerando as premissas e interesses trabalhados | Gabinete,
’ no ecossistema cearense, uma vez que os mesmos diferem de | ASCENDE
abordagens seguidas em escala nacional
SEBRAE,
Promover o estabelecimento de Clusters de Desenvolvimento de Jogos | SEDET,
3.4 com base nas iniciativas de expansao ja em curso de polos de Inovagao, | SECITECE,
Tecnologia e Economia Criativa no Ceard ASCENDE,
IGDA
Apoiar iniciativas de formagdo de jovens profissionais de jogos, que
4 desenvolvam suas competéncias técnicas e comportamentais, | SEDUC, IFCE,
construindo a melhor versdao do jovem cearense: mais solidario, | IGDA
antenado e engajado.
Criar curso técnico de tecnologias de jogos, dedicado exclusivamente SEDUC
a1 ao desenvolvimento de jovens para atender diversas demandas do SECITEEIE
’ ecossistema, formando mao de obra competitiva nos eixos do . !
Sistema S
mercado.
42 Criar cursos de pds-graduagdo em tecnologias de jogos, visando formar | SECITECE,
' especialistas para a academia. Academia
Criar o Observatério de Jogos do Ceard, mapeando pessoas, instituicdes | SEDET,
e producdes do ecossistema em uma plataforma de dados inteligente | Camaras
5 que vai ajudar a tomada de decisGes, a cooperagao estratégica, a | Setoriais,
inteligéncia competitiva e a consolidagao de informagGes e produgdo | SECITECE,
de foruns, artigos, eventos e premiagdes. ASCENDE
6. Resultados (PARA QUE?):
120 dias
° Estabelecer parcerias institucionais para a execugdo de agdes de referéncia ja existentes para

a Industria de Jogos do Ceara, como o PROGRAMA SEBRAE DE GAMES, e outros mapeados a partir
das necessidades deste documento;

° Criar o primeiro Polo de Inovagdo em Jogos do Brasil no Ceara, baseado em premissas ja
estabelecidas por incentivos governamentais e articulagGes publicas existentes, integrando ac¢des
propostas neste documento;
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° Apresentar um desenho de Politica Publica de Estado que possa apoiar o desenvolvimento
intersetorial sustentdvel dos Jogos no Ceard, a transformagao digital com jogos e as oportunidades
de melhoria do cidad3o cearense;

° Construir e oferecer o curso de Tecnologias de Jogos nas 123 Escolas Estaduais de Ensino
Integral, perfazendo 1800 horas, parque de computadores gamedev e escritdrio de projetos
integradores;

° Reconhecimento dos jogos como alternativas tecnoldgicas vidveis para solugbes de
problemas em Transformacgdo digital e Cidades Inteligentes em governos e empresas, mediante
acOes estratégicas de aproximagdo dos agentes do Ecossistema e seus gestores;

° Aprovacdo de linhas de pesquisa e projetos de jogos pela FUNCAP junto a programas de
fomento em PD&I que destinam bolsas e custeio para pesquisadores;

Até 4 anos

° Capacitar 100% dos professores das 725 escolas estaduais de ensino médio no Estado do Ceard em
inovagdes tecnoldgicas e uso das tecnologias de jogos (25% por ano) a serem usadas em sala de aula.

° Ter pelo menos 5 cursos profissionalizantes de jogos instalados no Ceara.
° Ter pelo menos 2 cursos de pds (capital e Interior) em jogos.
° Construir um Centro de Referéncia da Industria de Jogos, capaz de concentrar agles de capacitagdo,

incubagdo e operacionalizagdo de empresas da Industria de Jogos no Ceard, atraindo investimento externo e
servindo como referéncia para o contato institucional com parceiros internacionais para financiar projetos no
Cearg;

° Instalar em pelo menos 5 cidades cearenses espacos de inclusdo, letramento e fruicdo em jogos para o
cidaddo refletir, discutir e desenvolver sua cidadania a partir das vivéncias do lugar.

° Produzir pelo menos 20 novas propriedades intelectuais de jogos e diversas produgdes cientificas,
divulgadas em sites, podcasts e artigos para simpdsios, congressos e eventos de referéncia.

° O Observatdrio dos Jogos faz mapeamento do setor, ajudando as decisGes de secretarias de
planejamento. Langa o anuario dos jogos, em parceria com seus parceiros. Apoia eventos de jogos ajudando no
calendario anual do Ecossistema, celebrando anualmente seus principais acontecimentos em festival de fim de
ano.

7. Proximos passos (E AGORA?):

° Constituir o GT permanente da Rede de Inovagdo Ceara Jogos, com participagdo das representacdes do
Ecossistema (Associagdes, Institutos, Fundagdes, Universidades, sociedade civil), para definir articulagbes com
projetos atuais e calenddrio de agdo com o Governo e suas secretarias.

° Apresentar projeto orgamentario das iniciativas para os primeiros 120 dias.
° Definir uma OS como responsavel pelo contrato de gestdo dos programas propostos.
° Fazer projeto do primeiro equipamento da Rede de Inovacdo Ceara Jogos e definir seu funcionamento.

Projeto 13: SETA - Secretaria Especial de Transformacao Digital

2. Lideres e participantes da equipe:
José Macedo, Licia Viana e Uirapora
3. Objetivo do projeto (O QUE?):

Criacdo de uma secretaria que estruture as estratégias, as politicas e governanga internas de
Transformagdo Digital (TD) do Estado Governo do Ceara. Seu papel serd, portanto, definir, planejar,
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fiscalizar, difundir e incluir a Transformagao Digital no ambito do poder executivo de todos os érgaos
que fazem o Governo do Ceara.

4.)Justificativa (POR QUE?):

A Secretaria devera apoiar e oferecer subsidios para a governanga da transformacdo digital, de modo
gue esta seja realizada de forma corporativa, e permita que o governo entre na era digital como um
governo Unico tendo o cidaddo como o seu centro de interesse e ndo como um governo
fragmentado com solugGes nao interoperdveis entre os 6rgaos e entidades do poder executivo.

Esta Secretaria devera liderar a transformacgdo dos servigos publicos em digitais, realizar agdes para
unificar os canais de atendimento ao cidaddo, fazer a interoperabilidade dos dados e solugdes
tecnoldgicas, otimizar o uso dos recursos de tecnologia, prospectar e avaliar solugdes tecnoldgicas a
serem usadas de forma corporativa pelo governo, entregar uma rede de dados a populagdo cearense
entre outras variadas fungoes.

A SETA deveria ter uma estrutura que atendesse as seguintes demandas: a Gestdo Interna, a
Transformacgdo Digital da Sociedade Cearense, a Governanga de Tl do Governo, a Governanga de
Dados e a Ciberseguranca do Estado.

No contexto desta proposta, ficariam vinculadas a SEDI os érgdos ja existentes: a Empresa de
Tecnologia da Informacgdo (ETICE), o Laboratério IRIS, o Centro de Inovagdo do Governo, a Unidade
de Gerenciamento de Projeto Ceard Mais Digital e o Centro de Competéncias da Transformacgao
Digital. Um carater especial da SEDI deve-se a convicgdo de que seu aspecto transversal sé sera
efetivo com sua vinculagdo institucional direta ao Gabinete do Governador. A SEDI terd uma
estrutura matricial, permitindo que as politicas de transformacdo digital estejam interconectadas e
integradas em todas as secretarias do Estado. O estudo do BID (GESTAO DE GOVERNO DIGITAL NO
BRASIL: CONFIGURACOES INSTITUCIONAIS, LIDERANCA E MARCOS NORMATIVOS - agosto/2022)
demonstra as vantagens de uma gestdo passar de “Modelo Fragmentado” (modelo atual do Ceard) a
“Centro de Governo” (modelo proposto).

5. Etapas de Implantagdo (COMO?):

Etapa Descrigao Stakeholders
01 Definir Estrutura Ronaldo Borges
02 Minutar a Lei Secretari@ da Seplag
03 Acompanhar aprovacgdo da Lei na Assembleia Secretdri@ da Seplag
04 Implantar a Secretaria Secretari@ da Casa Civil

6. Resultados (PARA QUE?):

A implantagdo de agGes para transformacao digital do Estado do Ceara tornara possivel grandes
avanc¢os na jornada digital do estado, bem como a evolugdo dos investimentos ja realizados,
sistematicamente, em TIC, pelo Governo. O Programa também é aderente, em sua completude, as
normas legais e/ou administrativas delineadas pelo Governo Federal.
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E principalmente atender ao cidaddo de forma transparente, tempestiva, com acesso simples e
unificado permitindo a sua facil interagdo.

7. Proximos passos (E AGORA?):
Finalizar a proposta de estrutura com as areas pertinentes e necessarias.

Submeter a aprovagdo dos membros do grupo

Grupo Especial 01: UniversUs - Ensino Superior Multidimensional

2. Lideres e participantes da equipe:
Daniel Gularte, Silvio Ramos, Samuel Faganha, Mauro Oliveira
3. Objetivo do projeto (O QUE?):

Novos modelos e metodologias de ensino superior que tém como esséncia a busca da replicagdo da realidade
profissional do mercado, buscando suprir as necessidades de habilidades técnicas (hard skills), habilidades
comportamentais (soft skills), contelidos cientificos e experiéncia profissional. O mantra do projeto é “jovens
ensinando jovens”. E considerado “multidimensional” por atuar em diversas dimensdes do aluno: soft skills,
hard skills, conhecimento, experiéncia, oportunidades, relacionamentos, etc.

4.Justificativa (POR QUE?):

O mercado exige profissionais com experiéncia, habilidades e conhecimentos que sejam compativeis com a
funcdo a ser exercida. O modelo atual de ensino superior ndo tem acompanhado essa exigéncia,
permanecendo, em grande parte, 0 mesmo modelo da primeira revolugdo industrial, com uma sala de aula
onde o professor apresenta contetidos e os alunos assistem passivamente. Esse modelo ndo é condizente com a
realidade de mudangas continuas que vivemos hoje, nem com as exigéncias do mercado.

5. Etapas de Implantagio (COMO?): Os projetos podem acontecer simultaneamente e estido
identificado pelo indice inicial (1, 2...) com suas etapas descritas nos indices secundarios (1.1, 1.2,
w 2.1..)

Etapa Descricdo Stakeholders
1.1 Compreensdo - entender os gaps entre o que existe e o que o | Gestores das
mercado exige faculdades e das
empresas, docentes e
discentes.
1.2 Ideacgdo - criagdo de modelos e metodologias a serem testadas | Idem
1.3 Testagem - aplicagdo em areas pontuais, como na Extensao. Idem
1.4 Implementacdo - ampliagdo para todo o ambito dos cursos Idem
2.1 GAMIFICANDO A UNIVERSIDADE - programa de extensdo | Instituto Bojoga, IGDA,
universitaria com bolsa onde profissionais de jogos criam | Universidades
objetos de aprendizagem disruptivos para diversas disciplinas | interessadas, Funcap
da universidade em qualquer area do conhecimento. Durante o
programa ocorre a transferéncia de tecnologias. O projeto ja
existe com piloto aplicado com sucesso e pode ser escalado
pelo Instituto Bojoga em se tornando uma agao de governo.
3.1 UNIVERSO JOVEM - programa de experiéncia em metaverso | Iracema Digital,
em que grupos de universitdrios participam de desafios de | Universidades, IFCEs
jogos narrativos buscando desenvolver competéncias
comportamentais dentro de tematicas do  futuro
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(sustentabilidade, transicdo energética, diversidade). Os
resultados sdo discutidos abertamente em redes colaborativas.

4.1 Programa de capacitagdo de professores do futuro, visando | Instituto Bojoga,
formar docentes e pesquisadores universitarios do Estado do | Universidades,
Ceard em inovagGes tecnoldgicas, jogos, metaverso, realidade | SECITECE
virtual e aumentada para desenvolver novos paradigmas e
metodologias de ensino disruptivas para suas disciplinas.

5.1 Criar o prémio Jovem do Futuro, agraciando projetos, | Secitece
iniciativas e pesquisas exitosas em tematicas de impacto global
usando a transformacao digital, tecnologias disruptivas, etc.

6.1 | Olimpiada Digital de Jogos Universitarios - a¢do de fruicdo e | Instituto Bojoga,
festival cultural (campeonatos de games, exposicGes de | Universidades
conhecimento, robdtica, etc) e desenvolvimento de ideias
disruptivas nas universidades com jovens interagindo com
jovens e seus professores (Game Jams, hackatons), mapeando
problematicas e desenhando novas propostas para seus cursos
e para a sociedade.

7.1 Criar programa de pesquisa em inovagGes tecnoldgicas (jogos, | Funcap, Secitece
RA, RV, metaverso, etc) para a construgdo de protdtipos de
impacto na redugdo das desigualdades e promogdo do bem-
estar e felicidade.

8.1 Fortalecer programas de estdgio e residéncias com bolsas para
jovens universitarios em laboratdrios de inovagao do Estado
(Iris, Felicilab, CriarCE, Fablabs, etc), ampliando a experiéncia
pratica dos jovens no tema.

6. Resultados (PARA QUE?):
A proposta inicial € um modelo composto por duas metodologias principais:
1. INTEGRACAO VERTICAL POR PROJETOS

|II

Uma metodologia proposta é a de Ensino por Projetos, com “integragdo vertical” entre os semestres.

A cada ano, sdo eleitos projetos a serem trabalhados durante aquele ano. Projetos podem ser realizados nos
ambientes empresariais ou com o envolvimento das empresas, a fim de os alunos integrarem-se o mais cedo
possivel aos ambientes futuros de sua profissao.

Todos os semestres atuam juntos no mesmo projeto, a cada ano, cada aluno atuando em seu nivel de
competéncia (conforme o semestre) e ajudando a ensinar e a mentorar os niveis (semestres) abaixo dele. Jovem
ensinando jovem.

Assim, turmas pequenas ndo ficam sem professor, e turmas maiores ndo ficam superlotadas.
2. ENSINO-APRENDIZAGEM EM GRUPOS
Aliado ao método descrito anteriormente, sdo formados grupos de relagdo ensino-aprendizagem.

0 ensino-aprendizagem em grupos desperta e trabalha a capacitagdo de habilidades comportamentais, além de
fixar de forma mais eficiente o conhecimento, pois quem ensina aprende ainda mais.

Nesse modelo, um grupo de alunos de um semestre ensina a um grupo de alunos do semestre anterior. Jovem
ensinando jovem. O professor supervisiona e modula essas relagdes.

3. PRODUGAO DE PROPRIEDADES INTELECTUAIS

Algumas iniciativas geram produtos que serdo usados por outros jovens, impactando de forma
escaldvel a sociedade e criando uma cultura digital positiva.
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7. Préximos passos (E AGORA?):

1. Criagdo dos grupos para a realizacdo da Etapa 1 (Compreensdo - entender os gaps entre o que existe e o
que o mercado exige).

2. Ciclo de debates internos (dentro da propria IES) e integrados (entre diversas IES). (Etapa 2 - Ideagdo).
3. Aplicagdo do Modelo 1.0. (Etapa 3 - Testagem)

4, Retorno ao passo 2 para avaliagdo e melhoria dos préximos drafts dos modelos, em busca da
construgdo do modelo a ser implementado (Etapa 4 - Implementagdo)

5. Aplicar as propostas 2 a 8 quando identificadas a necessidades do passo anterior em pelo menos uma
unidade piloto do Estado

6.

Grupo Especial 02: MundUs - Jovens & Startups

2. Lideres e participantes da equipe:
Tatiane Betat; Mario Alves; Camila Forte; Jodo Justo
3. Objetivo do projeto (O QUE?):

Implantar ambiéncias de inovagdo em parceria com stakeholders locais para fomentar, fortalecer e
alavancar as comunidades locais de startups e seu ecossistema, criando uma jovem e revigorada
economia do conhecimento no Ceara.

4.Justificativa (POR QUE?):

As startups enfrentam, em geral, o chamado “vale da morte das startups” sem recursos para
levarem seus negdcios inovadores a frente, além da falta de experiéncia nos negdcios.

Nosso estado ja possui algumas comunidades onde esses jovens e as startups se observam, se
entendem, se estimulam, interagem, compartilham experiéncia, conhecimento e se expressam em
coletivos, temos potencial para ampliar o nimero de empresas de base tecnoldgica/inovadoras se
capilarizarmos o processo de sensibilizacdo e de conhecimento sobre essas oportunidades em todo o
estado.

Neste sentido propomos a Implantagdo de Ambiéncias de Inovagdo nas diversas regides do Estado
em parceria com stakeholders locais e externos, que promovam o acesso a inovagdo e tecnologia e
que sejam catalisadores e fomentadores dos demais projetos e politicas de inova¢do do Governo do
Estado do Ceara.

5. Etapas de Implantagdo (COMO?):

Etapa Descrigao
01 Definir os locais das ambiéncias: cidade, regiao, localizagdo.
02 Estabelecer parceria com prefeituras, Sistema S, instituicGes de ensino publicas ou

privadas, empresas de tecnologia, MPEs, grandes empresas, hubs ou coworkings que
oportunizem um espago para a ambiéncia.

03 Definir um grupo gestor da ambiéncia formado por diferentes atores locais que
representam o setor publico, privado e terceiro setor.

04 Definir o articulador local da ambiéncia (pode se conectar com o projeto Redinhas)

05 Garantir o fornecimento de energia, dgua, luz e limpeza
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06 Garantir o acesso a internet de qualidade (ETICE ou parcerias publico-privadas)

07 Ambientar o espago de maneira lidica e criativa: pinturas nas paredes, mobilia,
decoragao, etc.

08 Definir a agenda da ambiéncia integrando as demais a¢des do governo e promovendo a
conexdao dos diferentes atores locais e promovendo as demais agdes pertinentes a
tematica da inovagao e tecnologia do governo do estado.

09 Promover a conexdo entre as ambiéncias (Grupo Gestor de maneira mais recorrente e de
maneira geral uma vez por ano)

10 Acompanhar os indicadores do desenvolvimento da ambiéncia

6. Resultados (PARA QUE?):

A implantagdo das ambiéncias ird promover a criagdo e o fortalecimento das comunidades de
startups e inovagdo locais, a conexdo dos atores locais e externos, o acesso ao conhecimento sobre
as tematicas de ciéncia, inovacdo e tecnologia, o fomento para a criacdo de novas startups, a
promogao de rodadas de negdcios, o processo de transformacdo digital, o desenvolvimento de
novos produtos e servigos inovadores, a promogao da ciéncia aplicada e de PD&l em geral. Além
disso, ird fortalecer as politicas publicas e programas existentes, como exemplo os Corredores
Digitais, pois fara um processo continuo de sensibilizacdo do publico alvo. Os beneficiados diretos
com a implantacdo das ambiéncias serdo estudantes, professores, empresarios, governos
municipais, atores da comunidade local de inovagdo, startups, entidades do terceiro setor e a
sociedade como um todo.

Metas para 120 dias:

Implementagdo de 14 ambiéncias de inovagdao em 120 dias nas 14 regiGes de planejamento do
Ceara:

Cariri

Centro Sul

Grande Fortaleza
Litoral Leste
Litoral Norte,
Litoral Oeste
Macico do Baturité

Serra da Ibiapaba
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Encontro MundUs tematicos 28
Oficina de ideagdo 28
Maratona de inovacao 4
Rodada de negdcios 4
Hackathon 4
Encontro remoto dos articuladores 4
Encontro remoto de todos os grupos gestores 2
Encontro presencial de todos os grupos gestores 1
Quantidade total 75

Até dezembro de 2024:

1. 642 eventos de inovac¢do no estado até dezembro de 2024.

Evento Quantidade Periodicidade
Encontro MundUs de inovagao 240 Mensal
Oficina de ideagdo 120 Bimestral
Hackathon 80 Trimestral
Encontro remoto dos articuladores 80 Trimestral
Maratona de inovagdo 40 Semestral
Rodada de negdcios 40 Semestral
Encontro remoto de todos os grupos gestores 40 Semestral
Encontro presencial de todos os grupos gestores 2 Anual
Quantidade total 642 2 anos
Indicadores:
° Numero de comunidades de startups e inovagao no estado
° Quantidade de participantes inscritos em cada comunidade
° indice de acBes realizadas / programadas na ambiéncia
° Numero de participantes nas programagoes
° Numero de CNPJ criados de empresas de base tecnolégica
° Numero de empregos gerados pelas startups
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° Faturamento total das startups por regido

° Numero de startups e ideias inscritas nos corredores digitais
° Net Promoter Score das ac¢des realizadas nas ambiéncias

7. Proximos passos (E AGORA?):

Iniciar o grupo de trabalho para mapeamento os possiveis parceiros e envolvidos das regides-alvo
com atores multidisciplinares e de diferentes regiGes do estado do Cear3, incluindo os que atuaram
em um projeto detalhado validado com um M.V.P no interior do estado (GARAGEM-CE), encabegado
por um grupo de trabalho da Camara Setorial de TIC no ano de 2021 e adicionando novas pessoas.

Grupo Especial 03: FuturUs - Jovem do Amanha

2. Lideres e participantes da equipe:

Camila Forte, Daniel Gularte, Dermeval Carneiro, Emanuel Vinicius, Joao Justo, Marcus Rodrigues,
Marcus Venicius, Mario Alves, Mauro Oliveira, Rodolfo Sena, Samuel Facanha, Silvio Ramos, Stefany
Tavares, Uira Pora

3. Objetivo do projeto (O QUE?):

Criar programas e projetos que deem oportunidades que permitam ao jovem a desenvolver sua
melhor versdo. Jovem ensinando (aprendendo) jovem. Este é o mantra do FuturUs: jovens soliddrios,
engajados, antenados, em prol de uma sociedade mais acolhedora e colaborativa.

Na construgcdo do perfil desse jovem temos o desafio de entender as expectativas e as necessidades
humanas além dos aspectos da vida de um individuo essenciais para alcangar a satisfacao ou
felicidade plena.

Percebe-se como objetivo trabalhar as exigéncias do mercado que exige tanto a competicdo (hard
skills), como também a humanidade precisa de compaixdo e empatia (soft skills).

Atender a legislacdo educacional do pais e as concepgbes pedagdgicas da Base Nacional Comum
Curricular, bem como as necessidades da extensdo universitaria curricularizada como oportunidade
de engajamento das praticas académicas com olhar social, descritas a seguir:

e Definicdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico a ser desenvolvido em favor dos educandos
para a construcdo de suas competéncias pessoais e profissionais;

® Aplicagdo de procedimentos metodoldgicos que atendam a execugdo do planejamento tragado
objetivando autonomia do estudante na apreensao e reelaboragdo dos conteludos
programaticos, aplicando métodos cientificos na solugdao de problemas para que o estudante seja
capaz de assimilar a novas situagdes do conhecimento.

e Avaliacdo quantitativa e qualitativa de todos os processos institucionais com vistas a constante
atualizagdo das ag¢des previstas;

® Inovar os processos educacionais sempre que necessario visando atender as exigéncias do
mundo contemporaneo.

4.Justificativa (POR QUE?):

O mundo sera conduzido, em um futuro muito préximo, pela juventude de hoje, jovens que serao os
adultos de amanha. E o futuro ndo pode ficar a mercé do acaso, ao apostar-se em futuros lideres
forjados pela falta de formacdo, de capacitacdo e de oportunidades. Ndo se terda uma sociedade
democratica sem o acesso de todos os seus jovens, em especial os jovens marginalizados nas
periferias e nas brenhas do interior, vulneraveis a droga alastrada, jovens sem formacgdo, sem
emprego, sem esperanca. E responsabilidade das liderancas de hoje corrigir essa injustica social
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nocauteada pela falsa meritocracia que, em geral, da mais a quem mais tem.

Nada mais forte do que tocar na autoestima do jovem, tanto daquele que ensina como daquele que
aprende. A magia dessa rela¢do afeta habilidades comportamentais e sociais (soft skills), habilidades
técnicas (hard skills), oportunidades e tudo o mais para um melhor futuro. E essencial a
harmonizagao do processo de ensino objetivando a vida em sociedade de forma harmonica, segundo
a formacgdo integral construida na relagdo docente, discentes e seus pares. Haverd entdo
harmonizagdao com a metodologia educacional e a sistematica de avaliagao.

A proposta curricular de ensino e aprendizagem deve pautar-se, no Relatério da Comissdo
Internacional sobre a Educagdo para o Século XXI, da Organizagdo das Nagdes Unidas para Educagao,
Ciéncia e Cultura enviado a UNESCO, que estabelece os seguintes pilares para o novo paradigma
emergente da educacdo: Aprender a Conhecer, Aprender a Fazer, Aprender a Conviver e Aprender
a Ser.

5. Etapas de Implantagdo (COMO?):

Etapa Descricdo Stakeholders

01 PLANETA JOVEM - programa de desenvolvimento do jovem em sua
melhor versdo. Programa anual promovido pelo Iracema Digital com
alunos das escolas de ensino médio e Institutos Federais com
duracdo de 4 meses, usando metaverso, jogos e interagdo entre os
jovens em praticas de desenvolvimento de soft skills.

SEDUC, IFCE,
Iracema Digital

02 ESCRITORIO JOVEM - implementar nas Escolas Estaduais de Ensino | SEDUC,
Profissionalizante um escritério de projetos (com infraestrutura,
conectividade e bolsas) para que os jovens possam desenvolver em
seus estagios (terceiro ano) praticas com a comunidade, levantando,

refinando e desenvolvendo solugdes locais.

SECITECE

Iracema

03 LUDORAMA - inserir programa de formagdo em jogos de impacto do

Instituto Bojogd para os jovens cearenses, transformando a
realidade onde moram, reduzindo a fuga de cérebros e promovendo
o desenvolvimento econémico, sustentavel e social dos jovens.
Atualmente o programa roda apenas em Fortaleza, e promove de
acOes de fruicdo a construcdo de jogos para o bem-estar e felicidade
das pessoas.

SEDET,
Digital, Instituto
Bojoga

04

FESTIVAL DO CONHECIMENTO - Incentivar festivais de inclusdo e
transformacdo digital em todas as regides do estado do Ceara,
através de programas itinerantes de cultura digital e tencologias
inovadoras (jogos, roboética, metaverso, etc) em caravanas em
cidades estratégicas com programacao voltada para jovens. Estes
festivais devem acontecer em parceria com os Institutos,
Laboratorios de Inovacdo, Ifces e outros interessados em
colaboragdo e difusdo do conhecimento. O calendario deve ser
montado anualmente e deve priorizar o Interior. Um festival final
deve ser programado na Feira do Conhecimento.

Instituto

Bojoga, Seduc,
Secitece, Secult,
Setur

6. Resultados (PARA QUE?):

e Fomentar e despertar

disruptivas e inovadoras
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e Equilibrar a formagdo dos jovens nas exigéncias do mercado futuro nos perfis formativos.
e Despertar na sociedade a necessidade de mudancgas pedagdgicas
e Comprometer os jovens com os problemas coletivos que os cercam

® Apoiar e formar os docentes para o novo modelo pedagogico

~N

. Proximos passos (E AGORA?):

Definir uma OS para gerenciar as atividades com os parceiros e secretarias

Criacdo de GT e comissdo da juventude cearense para realizar o programa

Definir dotagao orgamentaria para o projeto

e Convidar instituigdes que vao operacionalizar o projeto e montar calendario para 2023

Educacao SUPERIOR - Desenvolvimento Integral da Educacao Superior

2. Lideres e participantes da equipe:

Candido Bezerra da Costa Neto, Ana Claudia Uch6a Araujo, Aristides Pavani Filho, Luciene Santos
Lima, e Raimundo Nogueira da Costa Filho.

3. Objetivo do projeto

Fortalecimento da Educagdo Superior que resultard no interesse e permanéncia dos jovens nos
ambientes académicos, por desperta-los para o mundo da inovagdo e revolugdes cientificas e
tecnoldgicas, de forma que possam transformar a realidade que vivem, principalmente os jovens das
regides mais carentes da sociedade cearense. Sendo competéncia da Educa¢do Superior criar
oportunidades de ascensdo e transformacgao social, com impactos positivos sobre a distribuicao de
renda, por meio de uma educacdo inclusiva, acessivel e de qualidade.

E assim, Ampliar a oferta, Rever a identidade e o Desempenho da Educacgdo Superior, no que tange
ao ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo. Alinhando as matrizes curriculares e praticas de ensino as
demandas sociais e vocagdes regionais, contribuindo para a elevagdo do nivel de escolaridade da
populagdo cearense e a sua permanéncia no estado, gerando emprego, renda e melhoria de vidas

4. Justificativa

Vivemos num contexto em que a producdo e a difusdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico sdo
aspectos fundamentais para o crescimento socioecondmico de um pais ou regido, tendo na inovagdo
um dos pilares geradores, os quais estdo alinhados com as metas de governo, como: reducdo das
desigualdades sociais, sustentabilidade e melhoria da qualidade de vida, com inclusdo social,
acessibilidade e diversidade, focando no protagonismo jovem.

E fundamental que a Educacdo Superior, principalmente a publica, por meio principalmente da
expansdo geoterritorial e da interiorizacdo das instituicGes de ensino federais e estaduais, busquem
uma identidade maior com seus principais usuarios que sdo os estudantes, alinhados com as
vocagles das regides, promovendo o desenvolvimento local, por meio da ciéncia, tecnologia e
inovacdo. De forma, que todos e todas possam se identificar com os atores que promovem a
educacgao superior, sendo fundamental para o equilibrio entre o desenvolvimento dos saberes e
inovagdes produzidos pelas IES e fora delas, considerando as tecnologias sociais, e 0 compromisso
social com o atendimento as demandas que lhes sdo exigidas.

5. Etapas de Implantacio

Etapa Descricao Stakeholder
s
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01 SEE - Instituir o Sistema Estadual de Educagdo, em consonancia com o | SECITECE//
Projeto de Lei Complementar N2 235 (Sistema Nacional de Educagdo). SEDUC/CE

02 SEESC - Criar a Secretaria Executiva da Educagdo Superior do Ceara, | SECITECE/
vinculada a Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Educacdo Superior do SEDUC
Ceard (SECITECE) e em articulacdo com as IES federais e privadas.

Antiga Coordenadoria da Educagao Superior (CESUP)

03 FORUM de Politicas Publicas do Ensino Superior no Estado do Ceara, | SECITECE/
nos seguintes passos: CRUC/

e Langamento do Férum - Realizar trés encontros nas IES- CEE
UECE/UVA/ URCA/

e  SIES - Criar o Sistema Integrado do Educagéo Superior (SIES) — | GAB/GOV
Interligar o Ceard pelo ensino superior — Plataforma de acesso
a sociedade;

e Vocagdo Regional — Plano de vocacgdo das regides cearenses.
Quais os cursos relevantes para o desenvolvimento local junto
aos Municipios da regido — Licenciatura, bacharelado ou
Graduagdo Tecnolégica;

e  Matrix - Criar uma Matriz de Projetos, envolvendo multiplas
instituicdes de ensino superior do Ceard, tendo com temas
demandas da sociedade, das empresas e do governo, para
serem executados por times compostos por alunos e
professores como orientadores, utilizando dinamicas de
startups focando em produtos e solu¢des que possam reverter
em recursos para os participantes.

e Rede de Atendimento da PROEXCeara— Criar uma plataforma
com os Projetos de Extensdo das Universidades de
atendimento a sociedade, como forma de acesso as
informacgdes de atendimento em rede.

e  Multicampi — Processo de Expansdo e Interiorizagdo da Poés
Graduac¢do Stricto Sensu (mestrados e doutorados, de
preferéncia profissionais), com producdo de artigos
tecnolégicos e produtos tecnoldgicos, para os érgaos do
estaduais (principalmente servidores) e para os campi no
interior.

04 FUNVECE - Instituir a Fundagao Universidade Virtual do Estado do | SECITECE
Ceara - Constituir uma universidade dedicada a universalizagdo do SEDUC
acesso a educagao formal e a educagdo para cidadania, assim como de
outros profissionais comprometidos com o bem-estar social e cultural | Casa Civil
da populagdo do Estado.

05 PIUC — Programa de Internacionalizacao das Universidades do Ceara SECITECE/

e Criar um Catalogo com as cooperagdes internacionais vigentes | SEDET

e com as diretrizes para novas e para renovagao de cooperacgdo
internacional.

e Divulgar em Redes Institucionais (No Ceara e Pais Parceiro) -
os estudos ja realizados em cooperagdo internacional - difusdo
e o intercambio internacionais de conhecimento.
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Educacdo com Diversidades de género, classe, raga e religido;
Acessibilidade e Inclusdo Produtiva — Formagdo da Servidores e
Professores da Educacdo Superior - Realizar atividades para os
servidores (TA'S e Professores) efetivos e ingressantes das IES estaduais
se familiarizarem com as condutas de EDI (Equidade, Diversidade e
Inclusdo Social) das IES do Estado.

e Cronograma de formag¢des On-line — Com pontuagbes para
ascensdo funcional;

e Curso de Formagao para Ingressantes — Exemplo: Professores
que serdo nomeados pelo Concurso de Professores das IEES

e  Criar Manuais de EDI

SECITECE/
SEPLAG/

07

IESC&TI — Ampliar o vinculo das IEES com os demais ambientes de
CT&l,

e Parceria em projetos para melhorar os servicos nas IEES -
Programa de Cientista Chefe nas IEES.

e FUNCAP na Academia (IEES) - Criar um Programa IEES e
FUNCAP com destinagao de recursos exclusivos para este fim.

SECITECE

08

INTERESTELAR - Criar grupos de alunos para estudos em assuntos
desafiadores. Cada time seria orientado por um Cientista-Chefe que
proporia o tema disruptivo dentro de sua darea. Os resultados seriam
apresentados em Congresso estudantil vinculado a Feira do
Conhecimento, com premiagdo para os melhores trabalhos.

SECITECE
IES
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Fortalecer o Funcionamento das Instituigées Estaduais de Educagdo
Superior — IEES:

Eixo 1 — Gestdo Integrada: Estratégia de Inovagdo para
compartilhar processos e gerenciamento das IEES, entre as IES
estaduais e demais 6rgdos estaduais;

Eixo 2 - Indugdo da Pesquisa nas IEES: Criar na FUNCAP uma politica
de indugdo de pesquisa nas IEES com destinagdo de recursos exclusivos
para este fim;

Eixo 3- Consolidagdo da Assisténcia Estudantil como Politica de
Estado — Restaurantes universitarios e Bolsas de permanéncia
universitdria para estudantes — Projetos de ampliacdo de atendimento
dos existentes, com politicas complementares de assisténcia;

Eixo 4 - Criagdo do Programa PROEX Ceara, voltado ao suporte das
atividades de extensdo universitaria e enfrentamento das disparidades
sociais no estado.

SECITECE
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Diretrizes e Metas do Plano Nacional de Educagdo - PNE para
Educacao Superior

O Plano Nacional de Educagdo — PNE (Lei N2 13.005), de 25 de junho de
2014, no seu Art. 29, traca as “10 Diretrizes” para educagao brasileira,
seguidas pelo Plano Estadual da Educagdo — PEE (Lei N2 16.025), de 30
de maio de 20126, que exige a participacdo de todos agentes da
educacdo nacional, no periodo de 2015 a 2024, conforme detalhamento
abaixo:

| - erradicagdo do analfabetismo;
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Il - universalizagdo do atendimento escolar;

Il - superagdo das desigualdades educacionais, com énfase na
promocdo da cidadania e na erradicacdo de todas as formas de
discriminacgao;

IV - melhoria da qualidade da educacgao;

V - formagdo para o trabalho e para a cidadania, com énfase nos
valores morais e éticos em que se fundamenta a sociedade;

VI - promogado do principio da gestdao democratica da educagdo publica;
VIl - promogdo humanistica, cientifica, cultural e tecnoldgica do Pais;

VIII - estabelecimento de meta de aplicagcdo de recursos publicos em
educacdo como proporgdo do Produto Interno Bruto - PIB, que assegure
atendimento as necessidades de expansdo, com padrao de qualidade e
equidade;

IX - valorizacdo dos (as) profissionais da educacdo;

X - promogdo dos principios do respeito aos direitos humanos, a
diversidade e a sustentabilidade socioambiental.

Define as 20 Metas do PNE a serem cumpridas nesse mesmo periodo,
sendo “trés especificas para Educagdo Superior”, com monitoramento
e avaliagdo a cada dois anos, o que exige nosso acompanhamento.

Meta 12 — Educacgado Superior - Graduagao

“Elevar a taxa bruta de matricula na educacdo superior para 50%
(cinquenta por cento) e a taxa liquida para 33% (trinta e trés por cento)
da populagdo de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos, assegurada a
qualidade da oferta e expansdo para, pelo menos, 40% (quarenta por
cento) das novas matriculas, no segmento publico”

Meta 13 — Qualidade da Educagdo Superior

“Elevar a qualidade da educacdo superior e ampliar a propor¢do de
mestres e doutores do corpo docente em efetivo exercicio no conjunto
do sistema de educacgdo superior para 75% (setenta e cinco por cento),
sendo, do total, no minimo, 35% (trinta e cinco por cento) doutores”

Meta 14 — Educagdo Superior - Pés-Graduagao

“Elevar gradualmente o nimero de matriculas na pods-graduagao
stricto sensu, de modo atingir a titulagcdo anual de 60.000 (sessenta mil)
mestres e 25.000 (vinte e cinco mil) doutores”

6. Resultados

Esperamos contribuir para a discussdao, remodelamento e melhoria da Educagao Superior ofertada
no Estado do Ceard, garantindo elevagdo nas matriculas, permanéncia e conclusdo dos cursos pelos
estudantes cearenses, que resultardo no desenvolvimento local, reduzindo as desigualdades sociais e

regionais, garantindo, principalmente:

Pleno funcionamento do Sistema Estadual de Educac¢do - SEE, em consonancia com o Sistema

Nacional de Educacdo;

Elevagdo das matriculas, permanéncia e conclusdo dos cursos dos estudantes cearenses em 4%

(quatro por cento) ao ano nas novas matriculas, conforme Lei N. 13.005 - PNE;
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Elevacdo das matriculas, permanéncia e conclusdo dos cursos dos estudantes cearenses PCDS,
cotistas raciais, LGBTQI+, com acompanhamento de profissionais especializados nas areas
especificas;

Elevar a taxa de empregabilidade dos estudantes egressos do ensino superior cearense,
respeitando suas especificidades e caracteristicas humanas, com monitoramento de profissionais
em cada area, até 2025;

Revisdo no Projetos Politicos Pedagdgicos - PPP, com analise técnicas de curriculos, programas e
praticas docentes, fundamentados nos diversos saberes (académicos, populares e dos povos
originarios);

Melhorar a insergdo das juventudes (urbanas e rurais), ciganas, ndmades, em regime de privagdo
de liberdade, situacdo de rua, até 2025;

Funcionamento do Programa de Internacionalizagao das IES cearenses, até2024;

Cumprir todas Diretrizes do Plano Nacional de Educag¢do - PNE, até maio de 2026 e,
consequentemente, as Metas 12 - 13 e 14 - Metas da Educagdo Superior Brasileira;

. Préximos Passos

Com acriacdo da Secretaria Executiva da Educagdo Superior do Ceara - SEESC, vinculada a
Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Educacdo Superior - SECITECE, poderemos fortalecer o Forum
Estadual da Educacio, com o segmento EDUCACAO SUPERIOR para discutir, coletivamente:

Lei Organica da Educagdo Superior do Ceara

Plano de Integracdo das IES Estaduais;

Qualificar os Programas de Graduacdo, a exceléncia da Pdés-Graduagdo, a Pesquisa e o
fortalecimento das atividades de Extensdo através da relagdo com a comunidade;

Sintonizar o desenvolvimento tecnoldgico, a ciéncia, a pesquisa e a inovag¢do aos grandes
projetos estruturantes do Estado;

8. Documentos Norteadores

Plano Nacional de Educagdo - PNE, Lei N. 13.005

Plano Estadual de Educacéo - PEE, Lei N. 16.025, de 30 de maio de 2016
PPA 451, Programa de Desenvolvimento Integral da Educagdo Superior
Ceard 2050

Os 7 Ceara

Fortaleza 2040

Lei N. 16.316 - DOE, 04 de agosto de 2017
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AnexoV

Equipe

... nao fostes tu, Sancho,

mas eu mesmo quem tentou tirar
maximo de mim

E o melhor que o homem pode fazer na vida!

(Cervantes, in Dom Quixote)
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Participantes dos Grupos Tematicos:

1. Ciéncia & Tecnologia

Adeline Lob3do, Anténio Gomes Souza Filho, Charles Nobre, Emanuel Vinicius Araujo
da Silva, Luiz Drude de Lacerda, Sandra Maria Nunes Monteiro

2. Inovagao e Empreendedorismo

Camila Forte, Elias Lopes Jr, Jeanne Sidrim, José Milton de Sousa Filho, Julio Cavalcan-
te, lvna Baquit, Mario Alves, Samuel Facanha Camara, Técia Vieira de Carvalho

3. Educagao, Inclusao Social e Diversidade

BC Neto, Custédio Almeida, Dermeval Carneiro, Diana Azevedo, Luciene S. Lima, Matilde
Ribeiro, Ludimila Maciel, Raimundo N. Costa Filho, Stefany Tavares

4. Saude e Bem-estar

Alice Pequeno, Anya Meyer, Antonio Rodrigues, lvana Barreto, Joel Rodrigues, Marcelo
Alcantara, Mauro Oliveira, Ranielder Freitas, Samuel Facanha

5. Transformagao Digital

Daniel Gularte, Edson Almeida, Fernando Carvalho, Jodo Justo, José Augusto Porto,
José Macedo, Jodo Teixeira, José Maria Monteiro, Marcio Braga, Mauro Oliveira, Ricar-
do Liebman, Rossana Andrade, Silvio Ramos, Tiago Guimaraes, Uira Pora

6. Transicao energética e Meio Ambiente

Auzuir Alexandria, Joelia Marques, Jeanne Sidrim, Paulo André, Tarique Cavalcante
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Lideres dos Projetos Prioritarios:

1. CT&I? - 2% da receita tributaria
liquida destinados a FUNCAP

Luiz Drude (Funcap)

Sandra Monteiro (UFC)

2. CHEFIN - Ampliagao do Cientista
Chefe e de Programas de Inovagao
Antonio Gomes (UFC)

Luciene Lima (UVA)

3. LUMENS - Conexao da juventude a
um ecossistema de CT&I em todo o CE
Ivna Baquit (SEDET)

Uira Pora (ESP)

4. CINTURAO 5G - Universaliza¢do da
Internet

Adeline Lob3do (SECITECE)

Edson Almeida (IFCE)

5. REDINHAS - Rede de Inteligéncia em
Saude Digital

Marcelo Alcantara (ESP)

Anya Pimentel (Flocruz)

6. diSAUDE - Distritos de Inova¢do em
Saude do Ceara

Ivana Barreto (Fiocruz)

Antonio Rodrigues (UECE)

7. SEDIS - Subsecretaria de Equidade,
Diversidade e Inclusdo Social
Custodio Almeida (UFC)

Matilde Ribeiro (UNILAB)

8. ACATA - Agentes CTAEM (ciéncia,
tecnologia, artes, eng e matematica)
Jeanne Sidrim (URCA)

Raimundo Costa Filho (UFC)

9. X-PROJ - Ciéncia para Areas
Prioritarias de Desenvolvimento do CE
Joel Rodrigues (SENAC)

Tecia Carvalho (NEPEN)

10. TED - Disrup¢ao na Transi¢cao
Energética

Joelia Marques (IFCE)

Milton Sousa (Unifor)

11. METRIN - Metrologia para
inovacao e competitividade

Charles Nobre (NUTEC)

Camila Forte (SENAI)

12. JOGUIN - Rede de Inovagdao em
Jogos

Daniel Gularte (Instituto Bojoga)
Ludimila Maciel (UECE)

13. SETA - Secretaria Especial de
Transformagao Digital

Jose Macedo (Lab IRIS)

Licia Viana (SEPLAG)

Grupo Especial Ensino Superior

BC Neto (Uece)

Ana Uchoa (IFCE]

Luciene Lima (UVA)
Raimundo Costa Filho (UFC)
Aristides Pavani
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